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高职院校促进工业互联网专业产教双向赋能ꎬ
搭建高端产学研服务中心的探索

邓泽喜１ꎬ黄飞丹２

(１.广东轻工职业技术大学人工智能学院ꎬ广东广州　 ５１０３００ꎻ

２.广东轻工职业技术大学公共课教学部ꎬ广东广州　 ５１０３００)

　 　 [摘　 要]工业互联网产业高速发展背景下ꎬ技术技能人才供给与产业需求间的适配问题日

益凸显ꎬ高职院校传统育人模式难以满足产业升级需求ꎬ产教双向赋能成为破解困境的核心路

径ꎮ 本文结合广东轻工职业技术大学工业互联网专业建设的实践案例ꎬ探讨工业互联网专业产

教融合体系构建与高端产学研服务中心建设的实施策略ꎮ 通过搭建“政校行企”协同合作平台、
创新“工学融合＋课证融通”人才培养模式、深化面向产业痛点的科研成果转化、拓展多元化社会

服务等举措ꎬ显著提升人才培养与产业需求的契合度ꎬ助力企业实现数字化转型ꎮ 本文可为高

职院校同类专业推进产教融合提供可复制、可推广的参考价值ꎮ
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　 　 我国工业互联网已覆盖 ４５ 大类经济行业ꎬ连接

设备超 ８０００ 万台ꎬ但人才缺口持续扩大ꎬ预计 ２０２５
年将达 ２５４ 万人ꎮ 传统教育体系培养的人才难以满

足工业互联网跨学科(物联网、大数据、人工智能

等)、强实践的需求ꎬ企业普遍缺乏既懂技术又懂业

务的复合型人才ꎮ 高职院校作为技术技能人才培

养的主阵地ꎬ需通过产教融合重塑人才生态ꎬ解决

“学校培养”与“企业需求”的结构性脱节问题ꎮ
国家“十四五”规划明确提出“深入推进工业互

联网创新发展”ꎬ２０２５ 年“百城千园行”活动要求将

工业互联网纳入园区建设标准ꎬ推动技术、人才、服
务进园区ꎮ 职业教育改革强调“产教融合、校企合

作”是基本办学模式ꎬ高职院校需响应政策号召ꎬ通
过产学研平台整合资源ꎬ实现教育链、人才链与产

业链、创新链的深度融合ꎮ
工业互联网技术快速迭代ꎬ企业数字化转型亟

需技术支持ꎮ 高职院校依托区域产业集群ꎬ通过产

学研中心承接企业技改项目ꎬ可加速技术转化ꎬ助
力地方产业升级ꎮ 工业互联网作为“新基建”的核

心领域ꎬ是实体经济数字化转型的“关键底座”ꎬ其
跨学科、重实践、强协同的特性ꎬ与高职院校“对接

产业、培养技术技能人才”的定位高度契合ꎮ 因此ꎬ
高职院校亟需搭建产教双向赋能体系与高端产学

研服务中心ꎮ
在产业层面ꎬ工业互联网作为制造业数字化转

型核心引擎ꎬ供需矛盾凸显ꎮ 一方面ꎬ岗位需“工业

控制＋网络技术＋数据分析”复合型人才ꎬ但本科侧

重理论研究、中职技能覆盖有限ꎬ高职院校本应填

补缺口ꎬ却因与产业脱节ꎬ导致人才能力与企业实

际需求错位ꎬ企业“招不到能用的人”ꎻ另一方面ꎬ占
制造业 ９０％以上的中小企业ꎬ受资金、技术限制ꎬ无
力独自搭建工业互联网平台ꎬ急需低成本、本地化
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技术服务ꎬ而传统科研院所服务成本高、响应慢ꎬ难
以适配“小而散”需求ꎮ

在教育层面ꎬ高职院校工业互联网专业建设困

境突出ꎮ 该专业为新兴交叉学科ꎬ教材更新滞后于

技术迭代ꎻ实训设备单套造价超百万元ꎬ多数院校

无力采购ꎬ教学与实践脱节ꎻ教师多从传统专业转

型ꎬ缺乏项目实战经验ꎬ“双师型”能力不足ꎬ难以培

养学生工程思维ꎻ因未对接企业需求ꎬ毕业生虽就

业率高ꎬ但对口率、稳定率低ꎬ人才培养质量未获产

业认可ꎮ 在政策层面ꎬ国家战略为搭建体系提供支

撑ꎮ «“十四五”信息化和工业化深度融合发展规

划»明确支持院校与企业合作开展技能培训ꎬ«关于

深化现代职业教育体系建设改革的意见»推动共建

产业学院ꎻ广东、江苏等制造业大省配套省级项目ꎬ
提供资金与政策支持ꎬ引导高职院校整合产教资

源ꎬ搭建服务中心成为响应国家战略的必然选择ꎮ
一、产教双向赋能与高端产学研服务中心搭建

的核心意义

高职院校通过“产教双向赋能”(即产业为教育

提供实战资源ꎬ教育为产业输送人才与技术服务)ꎬ
搭建高端产学研服务中心ꎮ 这并非简单的“校企合

作”升级ꎬ而是构建“教育—人才—产业”闭环的关

键举措ꎬ其意义体现在人才培养、产业服务、院校发

展、区域经济四个维度ꎮ
(一)实现“从课堂到岗位”的无缝衔接ꎬ培养

“用得上、留得住”的技术技能人才

产业学院旨在实现教育链、人才链与产业链、
创新链的有机衔接ꎮ 工业互联网作为新兴产业ꎬ涉
及多学科、多领域的交叉融合ꎮ 高水平“双师型”教
师队伍既懂工业互联网相关技术ꎬ又具备教学能

力ꎬ能够将产业需求融入教学内容ꎬ确保产业学院

的教学与产业实际紧密结合ꎬ落实产业学院培养适

应产业发展需求的人才的办学目标ꎮ 例如ꎬ在产业

学院的课程设置上ꎬ“双师型”教师可依据工业互联

网企业的实际项目流程ꎬ设计实践课程ꎬ让学生在

校期间就能接触到真实的产业场景ꎮ 产学研服务

中心可引入企业真实项目ꎬ学生以“项目成员”身份

参与需求分析、方案设计、现场实施ꎬ在实战中掌握

工业互联网核心技能ꎬ替代传统“模拟实训”ꎬ实现

“学习即工作、毕业即上岗”ꎮ
教师可通过参与中心的企业项目ꎬ积累实战经

验ꎬ如带领学生完成中小微企业的工业互联网平台

部署ꎬ同时邀请企业技术专家(如工业互联网平台

工程师、企业运维主管)担任兼职教师ꎬ共同制定人

才培养方案、开发课程教材ꎬ解决师资“实战能力不

足”的问题ꎮ
学生在中心参与的项目经验ꎬ可作为企业招聘的

“核心背书”ꎬ同时中心可与合作企业签订“订单班”
“学徒制”培养协议ꎬ学生毕业后直接进入企业核心

岗位ꎬ大幅提升“对口就业率”和“岗位适应速度”ꎮ
(二)为中小企业提供“低成本、本地化”技术服

务ꎬ助力制造业数字化转型

高端产学研服务中心可依托院校的师资、设备

资源ꎬ为中小企业提供“定制化”技术服务———例

如ꎬ为机械加工企业提供“零代码”工业互联网平台

部署(降低企业技术门槛)ꎬ为食品企业开发生产数

据看板(帮助企业优化生产效率)ꎬ服务成本仅为商

业机构的 １ / ３~１ / ２ꎬ解决中小企业“想转型但没钱、
没人”的困境ꎮ

中心通过“项目合作”提前筛选优秀学生ꎬ企业

可优先录用参与过本企业项目的学生ꎬ减少岗前培

训成本ꎻ同时ꎬ中心可面向企业在职员工开展 “工业

互联网技能提升培训”ꎬ帮助企业提升现有员工的

数字化素养ꎮ
中心可整合区域内高职院校、中小企业、行业

协会资源ꎬ搭建“工业互联网技术共享平台”———例

如ꎬ针对区域内纺织产业集群ꎬ开发通用型工业互

联网解决方案ꎬ降低单个企业的转型成本ꎬ推动产

业链整体数字化升级ꎮ
(三)突破资源瓶颈ꎬ提升专业竞争力ꎬ打造“特

色化”办学品牌ꎮ
通过与企业共建产学研服务中心ꎬ企业可投入

设备、技术ꎬ院校提供场地、师资ꎬ实现“资源共享、
成本分摊”ꎬ让学生接触到行业最新设备与技术ꎬ避
免“实训设备落后于产业”的问题ꎮ

中心的企业项目可转化为“科研课题”ꎬ帮助教

师申报省级、市级科研项目ꎬ提升院校的科研水平ꎻ
同时ꎬ中心为企业提供的技术服务ꎬ可成为院校“社
会服务能力”的重要体现ꎬ增强院校在职业教育领

域的影响力ꎮ
在多数高职院校工业互联网专业仍以“理论教

学＋简单实训”为主的背景下ꎬ搭建高端产学研服务

中心可成为院校的“核心竞争力”ꎬ形成“以服务促

教学、以教学带服务”的特色办学模式ꎬ提升院校在

同类院校中的辨识度ꎮ
(四)助力“产教城”融合ꎬ为区域制造业数字化

转型提供“人才＋技术”双支撑

高职院校的生源多来自本地或周边地区ꎬ毕业
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生更倾向于留在本地就业ꎮ 中心培养的工业互联

网技术人才ꎬ可直接服务于区域内的制造业企业ꎬ
解决区域产业“人才短缺”问题ꎮ

中心为区域内中小企业提供的低成本技术服

务ꎬ可加速中小企业数字化转型进程ꎮ 中心可作为

区域“工业互联网公共服务平台”ꎬ链接政府、企业、
院校资源———政府通过中心了解企业转型需求ꎬ出
台精准扶持政策ꎻ企业通过中心获得人才与技术ꎻ
院校通过中心实现办学价值ꎬ最终形成 “教育服务

产业、产业支撑城市、城市反哺教育”的良性循环ꎬ
助力区域经济高质量发展ꎮ

二、高职院校工业互联网专业产教双向赋能与

高端产学研服务中心搭建困境

高职院校在促进工业互联网专业产教双向赋

能ꎬ构建产教双向赋能与高端产学研服务中心过程

中ꎬ会遇到校企协同困境、资源支撑困境、机制运行

困境和技术服务困境等难题ꎮ
(一)利益诉求错位ꎬ深度合作难推进

工业互联网领域校企合作需双方深度投入ꎬ但
利益目标差异导致“协同壁垒”ꎮ 一方面ꎬ企业参与

动力不足ꎮ 工业互联网涉及企业核心生产数据ꎬ企
业担心合作中数据泄露ꎻ且合作需企业派驻技术骨

干、提供设备支持ꎬ短期投入高但难快速见效ꎬ中小

企业更倾向“短期用工合作”ꎬ对需长期投入的产学

研中心兴趣低迷ꎮ 另一方面ꎬ院校对接能力有限ꎮ
多数高职院校缺乏专业校企合作团队ꎬ对接企业时

仅能提供“学生实习、简单技能培训”ꎬ无法针对企

业工业互联网转型痛点(如老旧设备联网改造、生
产数据可视化)提供定制化技术服务ꎬ导致企业认

为“合作价值低”ꎮ
(二)资金、师资、设备三重短缺

高端产学研中心运行需持续资源保障ꎬ但高职

院校普遍面临“供给不足”ꎮ 一是资金缺口显著ꎮ
工业互联网设备成本高ꎬ中心建设初期需数百万元

投入ꎬ省级项目补贴(通常 ５０ ~ １００ 万元)仅能覆盖

部分设备采购ꎻ后续设备维护、企业专家津贴等运

营成本年均超 ６０ 万元ꎬ而院校财政拨款中专项产教

融合经费占比低ꎬ资金链易断裂ꎮ 二是“双师型”师
资匮乏ꎮ 工业互联网教师需兼具教学能力与项目

实战经验ꎬ但多数教师从计算机、自动化专业转型ꎬ
未参与过企业设备联网、ＭＥＳ 系统对接等项目ꎬ仅
能讲解理论知识ꎻ虽可邀请企业专家兼职ꎬ但专家

因工作繁忙ꎬ年均参与教学不足 １０ 次ꎬ难以形成稳

定师资团队ꎮ 三是设备更新滞后ꎮ 工业互联网技

术迭代周期 １~２ 年(如平台从“数据采集”向“ＡＩ 预
测性维护”升级)ꎬ但高职院校设备更新周期长达

５~８年ꎬ导致学生实训与产业实际脱节ꎮ
(三)机制权责模糊ꎬ考核激励缺位

中心可持续运行需完善机制保障ꎬ但现有体系

存在“管理漏洞”ꎮ 一方面ꎬ权责划分不清ꎮ 部分校

企合作协议仅约定“共建中心”ꎬ未明确设备维护、
项目收益分配等细节ꎮ 另一方面ꎬ考核激励缺失ꎮ
对教师的考核仍以“论文、课题”为核心ꎬ参与企业

技术服务、指导学生实战项目的工作量难以折算为

职称评定依据ꎬ教师参与积极性低ꎻ对学生的评价

以“考试成绩”为主ꎬ项目实践表现未纳入考核ꎬ学
生缺乏主动参与动力ꎻ对企业无明确激励(如税收

减免、政策优先扶持)ꎬ企业长期参与意愿弱ꎮ
(四)能力不足ꎬ难以匹配企业需求

为企业提供技术服务是中心的核心价值ꎬ但高

职院校普遍存在“服务短板”ꎮ 一是技术团队能力

弱ꎮ 教师缺乏实战经验ꎬ面对企业复杂场景ꎬ难以

制定有效方案ꎮ 二是服务响应滞后ꎮ 教师需承担

教学任务ꎬ难以快速响应企业紧急需求ꎮ 三是成果

转化低效ꎮ 中心研发的技术成果(如工业数据分析

模型)多停留在理论层面ꎬ未考虑企业实际数据质

量(如数据缺失、格式不统一)ꎬ难以落地应用ꎬ企业

对院校技术服务信任度低ꎮ
三、高职院校工业互联网专业产教双向赋能与

高端产学研服务中心搭建路径

在工业互联网产业快速发展与职业教育改革

深化的背景下ꎬ高职院校搭建产教双向赋能体系与

高端产学研服务中心ꎬ需以校企协同为基础、资源

支撑为保障、机制优化为动力、服务提升为目标ꎬ通
过四大核心路径破解实践难题ꎬ推动产教深度融合ꎮ

(一)搭建协同平台ꎬ夯实赋能基础

以区域产业需求为导向ꎬ联合行业协会整合资

源ꎬ引入龙头企业参与ꎬ在校内建设集教学、研发、
服务于一体的实训与科研基地ꎬ形成多层级合作载

体ꎬ为双向赋能提供基础支撑ꎮ
广东轻工职业技术大学紧扣粤港澳大湾区产

业需求ꎬ联合广东省物联网协会牵头成立广东省工

业互联网产教联盟ꎬ引入 ＴＣＬ 科技集团股份有限公

司(ＴＣＬ)、蘑菇物联技术(深圳)有限公司(蘑菇物

联)等 ３０ 余家龙头企业ꎬ形成资源共享生态ꎻ学校

拥有省级工业互联网技术应用工程中心、省级工业

互联网产教融合创新平台、教育部工业互联网虚拟

仿真实训基地等多个高端产教融合平台ꎬ为科研创
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新提供支撑ꎮ 校内依托软件与大数据产教融合实

训基地ꎬ建成 ５ 个工业互联网相关实训平台ꎬ总投资

超 １０００ 万元ꎬ让企业技术需求与学校教学研发无缝

对接ꎮ
(二)优化培养模式ꎬ匹配人才需求

创新“工学融合”培养模式ꎬ打破传统教学体

系ꎬ采用“大类筑基＋精准培育”机制ꎬ面向工业互联

网相关企业岗位群开展调研ꎬ基于项目驱动的课程

融合和模块化ꎬ构建工业互联网应用人才的课程体

系ꎬ校企共同完成人才培养方案中所有课程标准的

制定工作ꎮ 推进“１＋Ｘ”课证融通ꎬ组建“双师型”师
资团队ꎬ实现人才培养与岗位需求精准匹配ꎮ

学校推行“平台共享 ＋模块分化” 模式ꎬ联合

ＴＣＬ、蘑菇物理等企业将工业数字模型驱动引擎、制
造执行系统等核心技术融入课程ꎬ开展«工业互联网

设备数据采集职业技能等级证书»和«工业数字孪生

建模与应用职业技能等级证书»“１＋Ｘ”证书试点ꎬ企
业兼职教师承担 ２０％以上教学任务ꎮ 工业互联网相

关专任教师中博士占比超 ３０％ꎬ还聘请 １０ 余名企业

专家组建联合导师团ꎬ蘑菇物联等企业专家直接参与

实训ꎬ实现“企业案例进课堂、教师实践进企业”ꎮ
(三)推进科研转化ꎬ解决产业痛点

以产学研中心为枢纽ꎬ建立“揭榜挂帅”机制ꎬ
聚焦企业技术痛点开展合作研发ꎬ搭建成果转化平

台ꎬ推动科研成果落地为产业实效ꎮ
依托省级工业互联网技术应用工程中心ꎬ近三

年承接企业横向项目 ２０ 余项ꎬ到账金额超 ２００ 万

元ꎬ与保利威联合开发的 ＡＩ 数字人系统已商用ꎻ与
国杰研究院共建成果转化院ꎬ近三年申请知识产权

２０ 余件ꎬ服务 １２ 家企业完成数字化升级ꎮ
(四)拓展服务边界ꎬ放大赋能价值

构建“培训＋竞赛＋技术服务”体系ꎬ开展企业职

工培训、以赛促创激发创新活力ꎬ为企业提供技术

支持ꎬ放大产教赋能的社会与经济价值ꎮ
此外ꎬ我校工业互联网团队以“揭榜挂帅”承接

中小微企业需求ꎬ获得横向到账经费 ２００ 多万元ꎬ服
务企业技术提升ꎻ联合蘑菇物联开设就业特色班ꎬ
近三年毕业生就业率 ９５％以上ꎬ一批学生成为企业

技术骨干ꎻ累计培训学员超 ２０００ 人次ꎬ培训与技术

服务到账额超 １００ 万元ꎬ与蘑菇物联、金蝶生态企业

联合培训的技术人员ꎬ助力企业降本增效ꎬ切实推

动产教双向赋能落地见效ꎮ
四、结论

本文探讨了高职院校工业互联网专业产教双

向赋能的路径ꎬ通过搭建高端产学研服务中心ꎬ深
化“政校行企”合作ꎬ创新“工学融合＋课证融通”人
才培养模式ꎬ有效解决了技术技能人才供给与产业

需求的结构性矛盾ꎮ 中心聚焦企业技术痛点ꎬ推动

科研成果转化ꎬ为中小企业提供低成本、本地化技

术服务ꎬ助力其数字化转型ꎮ
同时ꎬ强化双师型师资队伍建设ꎬ引入企业真

实项目融入教学ꎬ提升了学生的实践能力和就业竞

争力ꎮ 此外ꎬ通过拓展企业培训、技能竞赛等多元

化服务ꎬ放大了产教融合的社会效益与经济价值ꎬ
为区域制造业高质量发展提供了有力支撑ꎮ
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