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宁波高等教育与产业发展适配性提升研究
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（浙大宁波理工学院，浙江宁波　 ３１５０００）

　 　 ［摘　 要］本文基于“层次—学科—布局”高教结构与“效益—效率—升级”产业结构指标体
系，运用平方熵权－ＴＯＰＳＩＳ测得２０２０—２０２４年宁波高教有序度由０． ４１２升至０． ６４３，产业有序度
由０． ５２３升至０． ６８９，协调度由０． ６７８升至０． ８１６，呈现出持续向好态势，但仍落后于标杆地区。
短板表现为：高等教育规模质量需强化、学科专业整体布局待优化、产教融合和科教融汇深度不
足、教育对外开放程度不够高。为此，提出打造高水平多元办学体系、构建高能级产学研创平
台、培育复合型拔尖创新人才、拓宽多层次国际交流格局等举措，以推动教育链与产业链深度耦
合，为区域高等教育与产业协同发展提供“宁波实证”。
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　 　 高等教育是科技发展的核心驱动力、人才储备
的关键资源以及创新能力的根本源泉，在其所处地
区的经济、社会及文化环境中发挥着重要作用。党
的二十大报告强调“教育、科技、人才是全面建设社
会主义现代化国家的基础性、战略性支撑”。区域
高等教育体系对地方经济社会发展的支撑作用愈
发凸显，宁波共有高校１６所，近年来整体稳步发展。
本研究通过测度２０２０—２０２４年宁波高等教育与区
域产业结构的协调度，系统分析高等教育与产业协
同发展的薄弱环节，进而提出相关对策建议。

一、宁波高等教育与产业结构协调度评价
本文依据高等教育结构与产业结构的理论界

定，参考既有研究文献，遵循数据科学性、可信性与
代表性等原则，构建“层次—学科—布局”三维高等
教育结构与“效益—效率—升级”三维产业结构两
大子系统，各含１０个三级指标。高等教育结构方
面，层次维度包含研究生、本科和专科招生占比，学
科维度包含第一、二、三产业对应学科毕业生人数
占比、具备硕士点高校数，布局维度包含普通高校

数、高校专任教师数和生均教育事业费；产业机构
方面，效益维度包含第一、二、三产业增加值占ＧＤＰ
比重、人均ＧＤＰ，效率维度包含第一、二、三产业劳
动生产率，升级维度包含产业结构合理化、偏离度、
高级化。数据来源于《宁波统计年鉴》、宁波教育局
和各高校官方网站等。

其次，采用平方熵权－ＴＯＰＳＩＳ框架测算各年有
序度：对正向与负向指标分别标准化后，利用滑动３
年窗口的动态熵权计算差异系数并赋权，进而以贴
近度得高等教育结构有序度Ｕ１与产业结构有序度
Ｕ２。随后，引入修正的耦合协调模型，以
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如表１所示，经测算，２０２０—２０２４年，宁波市高
等教育结构有序度Ｕ１由０． ４１２持续提升至０． ６４３，
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产业结构有序度Ｕ２由０． ５２３升至０． ６８９；耦合度Ｃ
从０． ９８４趋近于１． ０００，协调度Ｄ由０． ６７８（中级协
调）跃升至０． ８１６（优质协调），表明宁波市教育链与
产业链的协同发展呈现出持续向好趋势。然而，相
较于徐健腾（２０２５）针对山东省高等教育与产业结
构耦合协调度的研究数据：该省２０２０年高等教育结
构有序度已突破０． ６、２０２２年产业结构有序度已超
０． ８，且２０２２年耦合协调度Ｄ值为０． ８７。宁波市在
上述指标层面存在明显差距，表明区域教育链与产
业链的协同发展机制亟待深入剖析与优化。
表１　 近五年宁波市高等教育与产业结构耦合协调度
年份 Ｃ值 Ｄ值 协调等级
２０２０ ０． ９８４ ０． ６７８ 中级协调
２０２１ ０． ９９７ ０． ７２３ 高级协调
２０２２ ０． ９９９ ０． ７５２ 高级协调
２０２３ １． ０００ ０． ７８３ 高级协调
２０２４ １． ０００ ０． ８１６ 优质协调

二、宁波高等教育与产业发展协同困境分析
（一）高等教育规模质量需强化
一是高教层级与城市定位仍有落差。宁波作

为计划单列市、长三角南翼中心城市，拥有世界第
一大港———宁波舟山港，２０２４年ＧＤＰ位居全国城
市第１１。高等教育方面，宁波大学入选首批国家
“双一流”世界一流学科建设高校，为唯一在甬高
校，其突破路径呈现“单点突围”特征；在新一轮“双
一流１９６”工程的遴选中，其余高校暂无竞争力。依
据２０２５年软科中国大学排名，除宁波大学、宁波诺
丁汉大学稳居前２００名外，浙大宁波理工学院、宁波
工程学院、浙江万里学院排名徘徊于第３００位，年度
波动幅度极小。当前，宁波市对部分在甬高校的
“一校一策”超常规支持举措仍停留在资源再分配
层面，对高等教育发展的驱动作用尚未充分显现。
二是办学规模与人才密度缺口明显。宁波市每１０
万人口中本专科生１４１８． ６４人、研究生１８７． １７人，
也都显著低于全国均值（１４８１． １８人、２９０． ８１人）与
全省均值（１１５８． ０５人、２６３． ９１人）。２０２４年宁波市
在校研究生仅１． ８３万人，其占在校生总量的比重显
著低于全国及浙江省平均水平，折射出高层次人才
培养与区域创新生态系统之间的“耦合度”不足。

（二）学科专业整体布局待优化
一是学科能级亟待突破。第五轮学科评估中，

全市仅宁波大学水产学科获评Ａ－等次，且无Ｂ＋学
科；截至２０２５年５月，宁波共有３所高校的２３个学
科进入ＥＳＩ全球前１％，总量不足杭州市的２０％，且
无一进入前１‰，落后于青岛、厦门等同类计划单列
城市。二是学科设置与产业需求匹配不足。在对
接宁波“３６１”万千亿级产业集群的一级学科中，约
有三分之一未布点，面向集成电路、智能科学与技
术等高端产业的交叉学科尤为短缺，高等教育服务
支撑科技创新能力还不够强。三是同质化倾向削
弱特色优势。如表３所示，材料科学、化学、工程学
同时出现在３所高校的ＥＳＩ前１％学科中。浙大宁
波理工学院获批的硕士学位点，在宁波大学已实现
１００％覆盖，在宁波工程学院亦达到三分之二的覆盖
率；宁波工程学院与浙大宁波理工学院开设的本科
专业６０％相同或相近，浙江万里学院与宁波财经学
院的２０２５年本科招生专业６０％相同或相近，资源
重复配置现象较为突出。

（三）产教融合和科教融汇深度不足
一是校企协同深度不足。在２０２５年省级重点

支持现代产业学院建设点名单中，杭州市获批１０
个、绍兴市４个、温州市３个，而宁波市仅占２个。
在甬高校共拥有省级以上现代产业学院１３个，约占
全省总量的１４． ６％，其中国家级现代产业学院１
个。相较于宁波市１０４家国家级制造业单项冠军企
业的产业规模，以及新兴产业的快速发展态势，高
校产教融合深度仍显不足，反映出校企对接机制不
够畅通，供需结构存在错位问题。二是成果转化链
条存在短板。宁波大学建有省部级以上科研平台
４３个、宁波职业技术大学１７个、宁波工程学院１１
个，其余高校平台数量均不足１０个，高能级平台数
量偏少导致科技成果转化存在瓶颈。２０２１年高校
科技成果（含专利）转化率低于２０％，近年虽略有提
升，但调研显示：多所高校评价考核机制仍呈现“重
研发轻转化”“重论文轻应用”倾向，缺乏针对成果
转化的激励制度及专业化人才培养的实质性支持
举措。

（四）教育对外开放程度不够高
一是统筹治理效能偏低。宁波发挥港口优势，

驱动产业升级，推进城市国际化转型，加快建设现
９５
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代化滨海大都市，但在高等教育领域，尚未建立起
与之相匹配的对外开放体系。高等教育对外开放
缺乏顶层战略设计与横向协同机制，导致中外合作
办学、外籍师资引进及境外办学推广等工作呈现碎
片化、短期化及被动性特征。二是国际资源供需错
位。２０２４年宁波市外籍教师总量为９１９人，其中宁
波诺丁汉大学占比近６０％，多数高校存在外籍师资
数量不足且专业分布失衡的现象，难以满足数字经
济、新能源汽车等重点产业对国际化课程体系与前
沿技术的迫切需求。同时，ＩＢ、ＡＰ、Ａ－Ｌｅｖｅｌ等国际
课程引进及认证机制不完善，双语教学资源与跨文
化教学能力培训投入不足，制约教育服务出口竞争
力，致使人才培养规格与产业全球化运营需求产生
脱节。三是全球影响力不足削弱产业引力。在甬
高校在ＱＳ、ＵＳＮＥＷＳ、ＴＨＥ等国际权威排名中的整
体表现欠佳，多数院校缺乏系统化的国际认证与对
外传播机制。城市层面缺乏有影响力的国际教育
品牌战略与海外推广平台，对高端国际生源、顶尖
师资及跨国教育资本的吸引力有限，制约了“教
育—产业”协同升级的外部资源供给。

三、推动宁波高等教育与产业协同发展的对策
建议

（一）打造高水平多元办学体系
一是优化高等教育空间布局。围绕国家区域

重大发展战略，立足宁波甬江科创大走廊和翠屏山
中央公园发展实际，整合建设宁波新南北高教园
区，发展宁波五大高教园区，以“乘除法”拔高北高
教园区大楼和大师、“加减法”提升南高教园区办学
水平、“做加法”扩大奉化医学城新南高教园区、“腾
挪法”在翠屏山中央公园周边打造集“校园、公园、
科技园”于一体的余慈新北高教园区、“攀登法”做
好北仑中本一体化现代滨海职教园区，构建高等教
育集群与城市群、都市圈的联动发展格局。二是升
级一批本专科学校。突出需求导向、一流多元，强
化区域统筹和政策引导，分类支持宁波大学巩固扩
大一流学科建设优势，成为宁波高等教育的“金名
片”；宁波东方理工大学发挥新型研究型大学优势，
在高层次人才、国家级重大奖项等方面取得突破，
取得跨越式发展；宁波工程学院、浙江万里学院、宁
波财经学院等应用型高校建好优势学科，提升与地
方产业的匹配度，形成错位发展、各具特色的良好

局面；浙江药科职业技术大学、宁波职业技术大学
利用好在职业技术大学序列里的先发优势，在产学
研结合方面先试先行；宁波城市职业技术学院等高
职院校进一步整合资源，实现高质量发展。三是深
化名城名校战略合作。唱好杭州、宁波“双城记”，
与浙江大学进一步深化全面战略合作，支持浙江大
学宁波科创中心（宁波校区）提升发展能级，统筹浙
江大学在甬优质资源，充分发挥浙大宁波理工学院
作为双方资源“承载体”的关键作用，全面提升办学
治校水平。

（二）构建高能级产学研创平台
一是夯实基础研究与应用平台。依托行业龙

头、创新型领军企业，建设一批以应用基础研究为
主的省级重点实验室，同步推进省工程研究中心培
育建设。围绕地方主导产业需求，开展以应用为导
向的产学研合作，形成“企业出题—平台答题—成
果落地”的闭环，加速创新成果从实验室走向生产
线。二是构建企业主导的协同创新联合体。支持
由企业牵头、高校院所深度参与的产教融合、科教
融汇创新联合体；改革项目组织方式，提高产学研
联合创新团队在重大科研项目中的参与度，力争让
制造业项目占比达到８０％以上，企业牵头产学研协
同攻关项目占比不少于６５％。完善“企业出题—联
合攻关—市场验证”机制，推动更多科研任务直接
源自企业需求。三是健全“大学＋”全链条发展体
系。支持高校在数字化领域打造高能级平台，完善
平台运行、收益分配和人才流动机制，建立“科学研
究—产业发展—人才培养”全链条体系，实现科研
成果就地转化、产业急需人才就地培养。以甬江科
创区为主平台，聚焦智能汽车、前沿新材料等重点
产业，积极推进甬江实验室建设，不断提升科创平
台能级，集中攻关关键核心技术，逐步抢占科技变
革制高点。

（三）培育复合型拔尖创新人才
一是调整学科专业布局。坚持需求导向，对学

科布局和专业设置进行前瞻布局和动态调整，主动
服务国家战略和区域经济社会发展需要，扩大理工
类专业招生比例，鼓励高校增设制造领域数字化相
关专业。二是革新人才培养模式。以新工科建设
为重点，全面落实“学生中心、成果导向、持续改进”
的国际工程教育专业认证理念，加强“金课”顶层设
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计，持续推进制造领域数字化课程改革，完善数字
化人才教育体系，加快培养适应和引领新一轮科技
革命和产业变革的数字化人才。三是落实校企协
同育人。做好顶层设计和统筹谋划，实施现代产业
学院提质工程，支持应用型高校申报国家级现代产
业学院，紧密对接“３６１”万千亿级产业集群，不断提
高人才培养适应性，促进人才供给和产业需求有效
协同，完善产教融合协同育人机制。

（四）拓宽多层次国际交流格局
一是完善教育对外开放工作机制。设立教育

对外开放工作领导小组，制定《宁波教育对外开放
促进条例》，明确开放边界、管理权限、保障机制，打
造教育对外开放试验区。推动成立宁波教育对外
开放产教融合联盟，由高校、企业、开发区共同参
与，定期发布国际教育合作清单和人才供需信息。
二是大力引进优质国际化资源。支持中外合作办
学、国际课程体系建设，以宁波诺丁汉大学、宁波东
方理工大学为龙头，鼓励高校引进国外优质教育资
源，鼓励企业与高校合作设立海外实习基地、留学
生实践中心。设立宁波国际教育特聘计划，重点引
进具有全球影响力的外籍专家学者，尤其聚焦
ＳＴＥＭ、人工智能、人文艺术等国际紧缺专业。三是
打造“教育海丝”国际平台。依托中东欧合作、中非
合作、海上丝绸之路等国家战略平台，鼓励高校在

“一带一路”沿线国家设立海外校区、中文语言中
心、国际研究院。举办“宁波—中东欧教育合作论
坛”“海丝青年研学营”等高端交流品牌活动，强化
宁波教育输出功能。构建“Ｓｔｕｄｙ ｉｎ Ｎｉｎｇｂｏ”城市教
育国际品牌体系，全面提升教育开放形象。
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