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融媒体时代高校校报创新发展策略研究
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　 　 ［摘　 要］为破解融媒体时代高校校报面临的传播力持续下滑、受众群体不断流失、舆论引
导效能弱化等现实困境，探索其深度融合转型的可落地路径，本文以融合传播核心理念为指导
框架，系统梳理当前高校校报在内容供给、技术适配、人才结构、运营模式四大维度的现存共性
问题，剖析校报实现创新发展的内在理论基础与底层改革逻辑，从内容生产、渠道传播、队伍建
设、技术支撑、运营管理五个维度搭建系统性创新发展路径，提出具有实操性的针对性优化对
策。研究结果表明，高校校报需在坚守正确舆论导向根本原则的基础上深化融合改革，即可有
效提升自身传播效能，切实履行文化涵育与价值引领的核心职能。
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　 　 中国互联网络信息中心（ＣＮＮＩＣ）《第５６次中
国互联网络发展状况统计报告》显示，截至２０２５年
６月，中国网民规模达１１． ２３亿人，新增手机网民
９４３３万，互联网普及率达７９． ７％，人均每周上网时
长为３０． ６个小时，移动互联网已深度嵌入高校师生
的日常生活。融媒体时代的到来对传统媒体构成
了严重冲击，当前大学生获取校园资讯的主要路径
已显著转向微信公众号、短视频平台等社交媒体及
高校官方新媒体矩阵，高校校报作为校园主流媒体
的典型代表，在校园思想引导、新闻传播、文化建设
等方面曾经发挥了重要作用，但目前却面临传播力
式微、受众流失及功能弱化等多重挑战。

在此背景下，高校校报亟需在坚守权威性与公
信力的基础上，系统推进内容生产机制、传播渠道
布局及运营管理模式的融合创新。融媒体并非媒
介技术的简单叠加，而是新闻理念、生产流程与服
务逻辑的深度重构。高校校报作为高校校园内兼
具权威性、思想性与文化性的主流媒体，是高校宣
传思想文化工作的重要载体，是展示学校发展成
果、凝聚师生精神力量、传承校园文化基因的核心

平台，因此，在坚持正确政治方向与舆论导向的前
提下，有效整合新媒体技术资源，构建兼具思想深
度与传播效度的新型校报体系，已成为融媒体语境
下高校宣传思想工作亟待破解的核心议题。

一、融媒体时代高校校报发展现状与核心困境
（一）高校校报传统发展模式特征
传统的高校校报发展具有较强的计划性和封

闭性，主要是以纸质媒体进行单向的信息传递。在
校报内容上，校报编辑部一般采取自上而下的选题
策划方式，以学校重大活动报道、政策解读和典型
人物宣传为主，对师生关心的民生类议题及个性化
内容关注不足。在传播方式上，主要是定期发行纸
质报纸，同时在学校的官方网站上进行简单的电子
版复制，缺乏互动性和及时性。在运营模式上，完
全依靠学校资金支持，未建立市场化的运营机制与
可持续发展能力，人员配备以专职编辑为主，学生
参与度和社会化协作程度不高。

（二）融媒体环境对校报发展的冲击
融媒体技术的迅猛演进对传统高校校报构成

了系统性冲击。信息传播速率的指数级提升显著
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放大了校报在时效性方面的固有局限：校园重大事
件发生后，师生通常率先经由社交网络获知动态，
而校报受限于采编周期与出版流程，往往滞后数日
至数周方能刊发相关内容。与此同时，受众媒介使
用模式已发生结构性转变，纸质校报的传播效能随
之持续弱化。当前大学生普遍依赖移动终端获取
资讯，其日常信息消费高度集中于具备即时性、互
动性与个性化特征的数字平台。校园内部自媒体
生态不断扩展，加之主流商业内容平台深度嵌入校
园信息场域，共同构建起多维、敏捷且用户导向的
信息供给体系。相比之下，校报在内容生产机制、
分发渠道及用户参与维度均显现出适应性不足，面
临日益加剧的边缘化风险。

（三）高校校报面临的主要困境
当前高校校报普遍面临四大核心困境：一是内

容供给错位，多数高校校报仍以传统宣传类内容为
主，报道偏重正面叙事，缺少对校园热点问题的深
度探讨与多元视角呈现，内容吸引力不足，学生关
注度偏低；二是技术支撑薄弱，很多高校校报编辑
部缺少适配融媒体生产的技术工具，对大数据分
析、人工智能辅助编辑、多媒体内容制作等技术的
应用能力不足；三是人才结构失衡，传统校报编辑
多为文字编辑出身，缺乏跨媒体内容制作能力与新
媒体运营经验，学生记者培养体系也未能适配融媒
体时代的专业化要求；四是运营机制僵化，大多数
高校校报仍采用传统事业单位管理模式，缺少灵活
的市场化运营机制，难以吸引优质人才与资源支撑
校报发展，部分高校因投入产出效率偏低，甚至出
现停办纸质校报的倾向，对高校校园文化建设造成
冲击。

二、融媒体时代高校校报创新发展的理论基础
与改革逻辑

（一）融合传播理念在校报发展中的应用
融合传播理念对高校校报创新发展具有重要

指导意义。当前媒介环境的发展趋势表明，不同传
播媒介可在技术、内容、渠道、终端等层面实现深度
融合，通过资源整合、流程优化达成最佳传播效果。
在高校校报发展场景下，融合传播理念的应用主要
体现为四大层面：一是形式融合，打破传统纸质媒
体单一形式束缚，形成文字、图片、音频、视频等多
元形式结合的内容生产方式；二是流程融合，制定
统一的内容策划、制作与发布流程，实现“一次采
集、多元生成、多点发布”，提升校报传播力和影响
力；三是技术融合，充分利用云计算、大数据、人工
智能等新技术，打造智能化内容生产和推送系统，

基于师生阅读习惯与兴趣偏好实现精准内容推送，
提升用户黏性与满意度；四是渠道融合，搭建多元
化传播网络，整合纸媒、网站、Ａｐｐ、微信公众号等传
播载体，实现全方位、立体化传播。

（二）校报融媒体转型的双重价值逻辑
高校校报的融媒体转型并非对传统办报模式

的简单否定，而是在坚守核心职能基础上的价值升
级，具备双重价值逻辑：一是舆论阵地价值，作为高
校党委直接领导的官方主流媒体，校报是传播党的
理论和路线方针政策、宣介学校重大决策部署、引
导校园主流舆论的核心载体，融媒体转型能够拓展
主流价值的传播半径，提升舆论引导的时效性与覆
盖面，巩固校园意识形态主阵地；二是文化服务价
值，校报是连接学校管理层面与师生群体的关键纽
带，融媒体转型能够通过互动化、个性化的内容供
给，更好地回应师生关切、记录校园文化发展、服务
师生学习生活需求，强化校报的公共服务属性，助
力校园文化建设与高校治理效能提升。

（三）校报融合转型的核心原则
校报的融媒体转型需遵循三大核心原则，避免

偏离办报定位：一是导向性原则，导向正确是校报
工作的生命线，无论传播形式与运营机制如何调
整，都必须始终坚持正确的政治方向与舆论导向，
坚守内容的权威性与公信力，落实内容审核的主体
责任，杜绝错误观点与不良信息的传播；二是适用
性原则，转型过程需结合高校自身办学定位、师生
规模、资源禀赋选择适配的转型路径，避免盲目照
搬商业媒体运营模式，始终以服务高校发展大局、
服务师生实际需求为核心目标；三是协同性原则，
校报转型需纳入高校整体宣传文化思想工作体系
统筹推进，打通与学校其他宣传平台、行政部门、教
学院系的协同机制，整合校内宣传资源形成合力，
避免重复建设与资源浪费。

三、融媒体时代高校校报创新发展核心策略
（一）优化内容生产机制
内容生产是校报核心竞争力的核心载体，需建

立适配融媒体环境的柔性生产机制，兼顾内容权威
性与贴近性。一是实行“双轨选题制”，建立“官方
选题＋民生选题”并行的策划机制。官方选题围绕
学校中心工作、政策发布、学科建设成果等核心宣
传任务，每月初由编辑部联合学校党委宣传部制定
月度重点选题清单，明确报道方向、发布节点与责
任编辑；民生选题面向全体师生开放征集，每月通
过学校微信公众号、微信小程序等渠道发起选题投
票，选取得票前１０的师生关注度高的议题（如宿舍
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改造、课程改革、就业服务等）纳入当期报道计划，
民生类选题占比不低于总选题量的４０％，切实回应
师生现实关切。二是构建“三层审核＋分级发布”内
容管理流程。第一层由责任编辑对内容真实性、表
述准确性进行初审，第二层由编辑部主任对内容导
向、价值性进行复审，第三层由党委宣传部负责人
对重大敏感内容进行终审；针对不同类型内容实行
分级发布：常规校园动态经初审后可直接在新媒体
端发布，政策解读类内容经复审后发布，涉及意识
形态的重要内容经终审后全平台同步发布，兼顾内
容审核的严谨性与发布时效性，较传统全流程审核
模式可提升６０％的发布效率。三是打造差异化栏
目体系。针对不同受众群体设置三类栏目：权威解
读类栏目如“校领导访谈”“政策面对面”，邀请相关
负责人对学校政策进行深度解读，增强信息透明
度；青年文化类栏目如“校园新锐”“青春手记”，主
打学生视角的校园故事、学习生活分享，采用图文、
短音频等轻量化形式适配移动端阅读；学术科普类
栏目如“学科前沿”“学者对话”，对学校最新科研成
果进行通俗化解读，搭建师生学术交流平台，三类
栏目内容占比按３ ∶ ４ ∶ ３配置，满足多元阅读需求。

（二）搭建全渠道传播矩阵
传播渠道布局要从单一的纸质媒体转变为集

纸质、网络、移动端于一体的立体化的传播矩阵。
一是构建“１＋Ｎ＋Ｘ”传播矩阵。“１”即纸质校报作为
核心权威载体，保留深度报道、政策文件、重要活动
等严肃性内容，每月出版２期，面向校内各单位、校
友及合作单位定向发放；“Ｎ”即官方新媒体矩阵，涵
盖微信公众号、微博、抖音、Ｂ站等主流平台，针对不
同平台用户属性生产适配内容，实现每日动态更
新；“Ｘ”即垂直传播端口，对接校园企业微信号、院
部宣传群、班级通知群等私域渠道，精准推送与师
生利益密切相关的通知类内容，形成覆盖公域、私
域的全场景传播网络。二是实行分渠道内容适配
机制。针对不同平台特性对同一条新闻进行多版
本改编：纸质版侧重深度性与存档价值，内容篇幅
控制在３０００字以内，搭配高清图片与图表；微信公
众号版采用小标题＋要点提炼的轻量化呈现形式，
篇幅控制在１０００字以内，设置互动投票、留言区增
强参与感；短视频平台版剪辑为１ ～ ３分钟的短内
容，重点呈现核心信息与可视化场景，适配碎片化
阅读习惯，实现同一新闻素材的价值最大化。三是
建立跨平台用户互动响应体系。设置专职运营岗
负责各平台用户留言的收集与反馈，对师生提出的
问题、建议实行“２４小时响应制”，一般性问题直接
回复，涉及学校其他部门的问题转至相关职能部门

后３个工作日内予以回复，每月梳理高频反馈问题
形成“读者问答”专栏发布，搭建校报与受众的双向
沟通桥梁。

（三）建设与激励人才梯队
人才是融媒体转型的核心支撑，需构建专业

化、多层次的人才培养与激励体系。一是构建“三
级人才培养体系”。第一级为专职编辑团队，每年
选送２ ～ ３名编辑参加省级或国家级举办的高校融
媒体业务培训、媒体行业技能实训，重点提升跨媒
体内容制作、新媒体运营、数据分析等专业能力，要
求所有编辑在入职２年内掌握至少１项新媒体技能
（短视频剪辑、Ｈ５制作、新媒体运营等）；第二级为
学生记者团队，建立“大一基础培训＋大二专项训练＋
大三项目负责”的阶梯式培养模式，每学期开展８
次以上业务培训，涵盖新闻采写、摄影摄像、后期剪
辑等内容，每年选拔２０名优秀学生记者赴地方主流
媒体实习；第三级为特邀通讯员队伍，聘请各院部
宣传干事、行政部门联络员作为特邀通讯员，负责
收集本单位新闻线索与宣传需求，每月组织１次通
讯员工作交流会。二是建立“双职称”评价机制。
打破传统编辑仅能参评出版系列职称的限制，支持
融媒体运营、技术开发等岗位人员参评新媒体、信
息技术系列职称，将新媒体内容阅读量、用户增长
率、传播效果等指标纳入职称评审体系，占比不低
于３０％，拓宽非编辑岗位人员的职业发展通道。三
是推行“项目制＋积分制”激励模式。对重点报道、
特色栏目等实行项目制管理，鼓励组建师生协同的
“项目制”团队，建立工作积分制度，对发稿量、内容
阅读量、用户反馈等指标进行量化积分，积分结果
与评优评先、实习证明、奖学金评定等挂钩，充分调
动学生团队的参与积极性。

（四）升级技术支撑体系
技术是融媒体转型的基础保障，需搭建适配校

报业务场景的轻量化技术支撑体系，避免过度投入
与资源浪费。一是搭建融媒体中央厨房生产系统。
整合现有内容生产工具，搭建集选题申报、素材存
储、内容编辑、审核发布、效果统计于一体的统一生
产平台，实现所有内容在同一平台完成全流程处
理，采编人员可随时随地登录系统开展工作，内容
发布效率较传统模式提升５０％以上。二是构建用
户画像与内容智能推荐系统。基于各平台用户阅
读行为数据，为不同用户群体构建标签化画像（如
新生、毕业生、教职工、校友等），针对不同群体的阅
读偏好进行内容精准推送，例如向新生推送校园生
活指南、向毕业生推送就业信息、向校友推送学校
发展动态，提升内容匹配度与用户黏性。三是搭建
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全媒体内容资源数据库。对校报创刊以来的所有
历史稿件、图片、音视频素材进行数字化归档，建立
关键词检索系统，支持采编人员快速检索调用历史
素材；同时对每日产生的新内容进行自动分类存
储，实现素材资源的共建共享，降低内容生产成本。

（五）创新运营管理机制
运营机制创新是融媒体转型的内生动力，需要

构建灵活高效、可持续的运营管理模式。一是建立
“校地合作”资源整合机制。与地方主流媒体、文化
企业建立长期合作关系，联合开展内容制作、人才
培养、活动策划等项目，例如与地方日报社联合开
展“校园记者节”“新闻作品大赛”等活动，共享内容
资源与传播渠道，拓展校报的社会影响力；争取地
方文化产业专项经费支持，用于融媒体平台建设、
技术升级与人才培养，缓解学校经费投入压力。二
是推行“读者反馈闭环”运营模式。每季度开展一
次读者满意度调研，通过线上问卷、线下座谈会等
方式收集读者对校报内容、形式、传播渠道等方面
的意见建议，调研样本量不低于１０００份，调研结果
作为下一季度选题策划、栏目调整、运营优化的核
心依据，形成“需求收集—优化调整—效果反馈”的
闭环运营机制。三是构建“社会效益优先”的考核
体系。考核指标分为社会效益与传播效果两大类，
其中社会效益类指标（内容导向正确性、舆论引导
成效、思政育人功能发挥等）占比６０％，传播效果类
指标（内容阅读量、用户增长率、互动量等）占比
４０％，避免过度追求流量而偏离校报的核心定位。

四、结论
融媒体时代给高校校报的发展带来了机遇与

挑战，传统的办报思路以及运营方式已经不能满足
当今时代的要求。通过研究分析可知，清晰的目标
定位、完善的技术支持、专业的人才队伍与创新的
内容生产机制是转型成功的核心共性要素。针对
人才短缺、技术落后、内容雷同等现实问题，高校需
从宏观层面做好顶层设计，加大资源投入，优化制
度供给，推动校报融媒体建设质效提升。未来高校
校报应始终以正确的政治方向和舆论导向为前提，
充分利用融媒体技术优势，打造具有高校特色的全
媒体传播平台，更好地服务于师生群体，传播校园
文化，发挥育人职能，助力高水平大学建设与教育
现代化进程。

参考文献：
［１］中国互联网络信息中心．第５６次中国互联网络发展

状况统计报告［Ｒ］． ２０２５．
［２］张亮亮．媒体融合视域下高校校报融合发展的机遇、

挑战与对策［Ｊ］．传媒，２０２５（１９）：１８－２１．
［３］蒲石．融合媒体时代电影传播新趋势研究［Ｊ］．电影

研究，２０２４（４）：１３１－１３３．
［４］刘萌．融合出版背景下高校校报编辑的守正与创新

［Ｊ］．科技传播，２０２５，１７（４）：５９－６２．
［５］黄癑，郑钧．融媒体时代提升高校校报思想政治教育

作用对策研究［Ｊ］．遵义师范学院学报，２０２６，２８（１）：１５２－１５５．
［６］董美华．数智时代成人高校校报融合出版路径研究

［Ｊ］．科技传播，２０２６，１８（２）：１７３－１７７．

Ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ ｔｈｅ Ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｓｔｒａｔｅｇｙ ｏｆ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ Ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｍｅｄｉａ Ｃｏｎｖｅｒｇｅｎｃｅ Ｅｒａ

ＬＩ Ｙｉｎｇ，ＹＡＮＧ Ｑｉｎｇ－ｙｕｅ，ＹＵ Ｈａｏ
（Ｐｕｂｌｉｃｉｔｙ Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ＣＰＣ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ，Ｊｉａｎｇｘｉ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｏｆ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｍｅｄｉｃｉｎｅ，

Ｎａｎｃｈａｎｇ Ｊｉａｎｇｘｉ ３３０００４，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｔｏ ａｄｄｒｅｓｓ ｔｈｅ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｄｉｌｅｍｍａｓ ｆａｃｅｄ ｂｙ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ ｉｎ ｔｈｅ ｍｅｄｉａ ｃｏｎｖｅｒｇｅｎｃｅ ｅｒａ，ｓｕｃｈ ａｓ
ｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓ ｄｅｃｌｉｎｅ ｉｎ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ｐｏｗｅｒ，ｏｎｇｏｉｎｇ ｌｏｓｓ ｏｆ ｒｅａｄｅｒｓ，ａｎｄ ｗｅａｋｅｎｅｄ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｎｅｓｓ ｏｆ ｐｕｂｌｉｃ ｏｐｉｎｉｏｎ
ｇｕｉｄａｎｃｅ，ａｎｄ ｔｏ ｅｘｐｌｏｒｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｂｌｅ ｐａｔｈｓ ｆｏｒ ｔｈｅｉｒ ｉｎ－ｄｅｐｔｈ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ，ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｔａｋｅｓ ｔｈｅ ｃｏｒｅ
ｃｏｎｃｅｐｔ ｏｆ ｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ａｓ ｔｈｅ ｇｕｉｄｉｎｇ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ，ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃａｌｌｙ ｓｏｒｔｓ ｏｕｔ ｔｈｅ ｃｕｒｒｅｎｔ ｃｏｍｍｏｎ ｐｒｏｂｌｅｍｓ ｏｆ
ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ ｉｎ ｆｏｕｒ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ：ｃｏｎｔｅｎｔ ｓｕｐｐｌｙ，ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ａｄａｐｔａｔｉｏｎ，ｔａｌｅｎｔ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ，ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｍｏｄｅ，
ａｎａｌｙｚｅｓ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｆｏｕｎｄａｔｉｏｎ ａｎｄ ｕｎｄｅｒｌｙｉｎｇ ｒｅｆｏｒｍ ｌｏｇｉｃ ｆｏｒ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｓ ａ ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｐａｔｈ ｆｒｏｍ ｆｉｖｅ ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｃｏｎｔｅｎｔ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ，
ｃｈａｎｎｅｌ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ，ｔｅａｍ ｂｕｉｌｄｉｎｇ，ｔｅｃｈｎｉｃａｌ ｓｕｐｐｏｒｔ，ａｎｄ ｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，ａｎｄ ｐｕｔｓ ｆｏｒｗａｒｄ ｔａｒｇｅｔｅｄ ａｎｄ
ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｏｐｔｉｍｉｚａｔｉｏｎ ｃｏｕｎｔｅｒｍｅａｓｕｒｅｓ． Ｔｈｅ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｒｅｓｕｌｔｓ ｓｈｏｗ ｔｈａｔ ｏｎ ｔｈｅ ｂａｓｉｓ ｏｆ ａｄｈｅｒｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｆｕｎｄａｍｅｎｔａｌ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅ
ｏｆ ｃｏｒｒｅｃｔ ｐｕｂｌｉｃ ｏｐｉｎｉｏｎ ｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ，ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｎｅｗｓｐａｐｅｒｓ ｎｅｅｄ ｔｏ ｄｅｅｐｅｎ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ ｒｅｆｏｒｍ ｔｏ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙ ｉｍｐｒｏｖｅ ｔｈｅｉｒ
ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ ａｎｄ ｅａｒｎｅｓｔｌｙ ｐｅｒｆｏｒｍ ｔｈｅｉｒ ｃｏｒｅ ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ ｏｆ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｖａｌｕｅ ｇｕｉｄａｎｃｅ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｍｅｄｉａ ｃｏｎｖｅｒｇｅｎｃｅ；ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ ｎｅｗｓｐａｐｅｒ；ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ；ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ｓｔｒａｔｅｇｙ；ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ
ａｎｄ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ

００１


