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整合政企校资源的实践育人研究

———以浙大宁波理工学院波兰语人才培养为例

胡海鹏，刘媛菁
（浙大宁波理工学院全球传播与法学院，浙江宁波　 ３１５１００）

　 　 ［摘　 要］本研究以浙大宁波理工学院波兰语人才培养为例，探讨政企校协同实践育人机
制。研究指出，在“一带一路”与中国—中东欧合作深化背景下，小语种人才培养存在实践资源
分散、校企协同不足与供需脱节等问题，亟需构建政府引导、企业参与与高校主导的协同体系。
本研究提出以“理论—模拟—实践—反馈”为核心的模块化教学体系，并建立全周期评价与动态
反馈机制，通过校企联合培养与跨文化实践提升学生综合能力。在实践层面，依托波兰研究中
心，形成政府提供制度保障、企业深度参与课程与实训、高校统筹教学改革、国际合作拓展实践
空间的多主体协同模式。该模式有效提升学生实践能力与全球胜任力，深化校企合作，优化人
才供给结构，并增强高校服务“一带一路”与区域发展的能力。
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　 　 引言
党的二十大报告指出，“全面提高人才自主培

养质量，着力造就拔尖创新人才”。高校作为人才
培养的主阵地，肩负着培养德智体美劳全面发展的
社会主义建设者和接班人的重要使命。实践育人
作为落实立德树人根本任务的重要环节，不仅是知
识转化为能力的重要途径，也是培养学生社会责任
感和创新精神的重要载体。

当前，全球经济一体化趋势持续深化，中国企
业“走出去”战略不断推进，特别是在“一带一路”倡
议引领下，宁波与中东欧国家经贸合作不断加强，
跨境电商、国际贸易和国际传播等领域对高素质复
合型人才的需求快速增长。然而，高校人才培养与
社会需求之间仍存在一定程度的脱节。例如部分
高校实践教学资源相对分散，实践平台建设不足；
企业参与人才培养的深度和广度有限，政府资源尚

未充分融入高校实践育人体系，导致学生实践能
力、创新能力和跨文化交际能力培养效果有待提升。

因此需要构建政府、企业、高校实践育人相结
合的创新机制，培养应用型复合人才。通过多层
次、多维度的实践活动，提升学生对中国科技创新
的认知，促进学生在国际环境中的竞争力，为推动
中国企业国际化发展贡献力量。通过政府指导、学
校制定人才培养目标和课程体系构建、企业导师互
通以及复合型教师培育等环节深化交流与合作，以
形成优势互补，推动高校与企业的深度合作，实现
产学研结合闭环育人模式。

一、国内外研究现状
自我国提出“一带一路”倡议以来，宁波与欧洲

国家的经贸往来日益紧密，尤其中东欧市场崛起，
成为跨境电商市场的重要增长点。然而，跨境电商
企业在扩展海外市场时，遇到诸多挑战，具有社会
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服务意识、拥有社会实践能力、深厚的专业知识的
复合型国际化人才短缺是最为显著的障碍。高校
需要融合政府与企业资源，协同发展实践育人机
制，培养应用型复合人才，服务“一带一路”倡议，推
动企业国际化发展（王金锋等人，２０２６）。

实践育人的理念得到全球广泛认可。欧美等
发达国家在校企合作方面积累了丰富经验，为高效
培养学生的创新与实践能力提供了成功范例（黄春
霞，２０２２）。德国“双元制”教育体系和美国“合作教
育计划”强调学生在校学习和企业实践并行，极大
地提升毕业生就业竞争力和职业技能，增强了学生
的社会适应能力与企业竞争力（张广明、赵亚琴、殷
晶晶，２０２４）。

近年来，中国在高校实践育人方面不断探索与
实践。沈云慈（２０２０）提出许多高校通过创新课程
体系、校企合作项目、实训基地建设等方式，努力培
养符合经济发展需求的应用型人才。如清华大学、
浙江大学等高校通过与行业龙头企业建立长效合
作机制，推动课程教学与行业实践的深度融合，为
学生提供实战机会、实际操作能力与创新能力。高
士丁（２０２４）指出，随着信息技术的飞速发展，数字
化、智能化已成为企业全球化发展中的新趋势。王
晓辉（２０２６）指出外语专业人才的实践育人为国际
传播提供有力支持。

高校需融合政府、企业资源，不断更新人才培
养模式，通过高校思想政治教育与实践育人相结合
模式推动跨学科融合与协同育人，以满足企业对复
合型人才需求，有效提升学生跨文化和全球胜任
力，在宁波企业“出海”战略中发挥关键作用。

二、政企校资源整合的实践育人机制构建
（一）教学体系构建
融合政府、企业、高校资源，建设实践育人共同

体。通过协同培养学生社会服务意识、实践沟通能
力、深厚专业知识等综合素质，基于模块课程设置、
校企联合培养、跨文化实践、评估与改进等四个方
面，构建“理论—模拟—实践—反馈”的实践教学体
系。具体如下：

模块化课程设置，针对高校学生特点，将课程
划分为理论学习、实践模拟、实地实习、总结反馈四
个模块。多层次的校企联合培养计划，通过本地新
质生产力企业与中东欧当地企业建立长期合作，组
织学生去企业调研及实地市场拓展实践。跨文化

双语实践，针对跨文化沟通难题，设置双语课程，邀
请中东欧企业外籍导师、企业代表参与教学。多渠
道的过程评估及改进措施，设立阶段性成果报告制
度，由企业、校方、学生等三方共同评估学生能力提
升、反馈改进建议。

（二）政企校合作机制建设
基于全周期评价机制、协同激励机制、校企动

态反馈机制、跨文化育人模式，构建多维度协同育
人共同体。具体如下：

构建全周期评价机制，教学与实践设立知识掌
握、价值观认同、行为实践三大层级的评价体系。
确保每个环节的评估都能精准反映学生的成长与
能力提升。形成政、企、校协同激励机制，通过政、
企、校协同设置激励机制，政府鼓励，企业配合，学
校选拔推荐优秀学生至波兰以及中东欧当地企业
实习、提供海外交流机会。动态的校企反馈机制形
成动态调整机制，校方导师与企业导师定期开展沟
通，共同参与学生表现的动态反馈机制，基于学生
的整体反馈情况不断优化评价机制。构建可复制
的跨文化育人模式，通过学生发表学术论文或整理
学生典型案例，在网站或数字化平台上推广项目
成果。

三、政企校协同实践育人的创新实践———浙大
宁波理工学院波兰语人才培养

（一）服务“一带一路”与中东欧合作国家战略
需求的研究背景

随着“一带一路”倡议深入推进，中国与中东欧
国家之间经贸往来不断深化。宁波作为中国—中
东欧国家经贸合作示范区和首个中国—中东欧国
家经贸合作示范区城市，对具有国际视野、跨文化
交际能力和实践创新能力的复合型人才需求不断
增长。

然而，长期以来，小语种专业人才培养存在人
才供给与产业需求脱节、实践教学资源不足、就业
导向不够突出等问题。浙大宁波理工学院依托教
育部国别与区域研究平台“波兰研究中心”，积极探
索“招生—培养—就业”一体化人才培养模式，通过
整合政府、高校、企业和海外合作院校资源，构建了
具有鲜明特色的实践育人体系。该项目有效解决
了应用型波兰语人才供需匹配度不高、出国境交流
比例偏低以及课程体系与产业需求联动不足等
问题。
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（二）政府引导：构建实践育人的制度保障体系
在实践育人体系建设过程中，地方政府发挥了

重要引导作用。依托中国—中东欧国家经贸合作
示范区建设契机，宁波市持续推进教育国际化建
设，为高校开展国际交流合作提供政策支持和资源
保障。此外，高校积极对接政府平台资源，依托波
兰研究中心和中东欧合作平台，成功获批宁波市首
批中东欧教育合作特色重点项目以及中国—中东
欧国家高校联合教育项目，形成了政府支持、高校
实施、社会参与的协同育人格局。与此同时，项目
团队还获得宁波市科协“中国（宁波）—波兰新质生
产力双向科普交流活动”项目支持，并将项目成果
成功落地波兰，实现了教育资源与地方发展需求的
有效衔接。政府资源的有效介入，为实践育人提供
了制度保障和平台支撑，也为政企校协同育人共同
体建设奠定了基础。

（三）企业参与：打造产教融合实践平台
企业是实践育人的重要主体，也是应用型人才

培养的重要场域。项目团队与宁波凯越集团、盛威
集团等外贸企业建立长期合作关系，签订校企合作
协议，共建实习实训基地和跨境电商课程平台，探
索“订单式”人才培养模式。在合作过程中，企业深
度参与人才培养全过程。

一是企业参与课程体系建设。项目组围绕企
业对波兰语人才的实际需求，重新构建课程体系，
增设区域国别研究、跨文化交流、商务应用等课程
模块，实现课程内容与产业需求精准对接。二是企
业参与实践教学。通过企业实习、市场调研、跨境
电商项目训练等形式，学生能够直接接触真实商业
环境，提高实践能力和职业素养。三是企业参与师
资建设。项目组聘请企业负责人和行业专家担任
企业导师，与高校教师共同组建“双师型”教学团
队，实现课堂教学与行业实践有机融合。这种校企
深度融合模式突破了传统实习模式的局限，实现了
企业需求与人才培养目标的有效衔接。

（四）高校主导：构建“理论—实践—国际化”育
人体系

高校在实践育人体系中发挥组织者和实施者
作用。项目团队坚持以产出为导向，围绕人才培养
目标构建课程体系，编写专业立体化读本，将波兰
语言、文化、商贸应用、跨文化交流和区域国别研究
有机融合。在课程建设方面，形成了“波兰语入
门—波兰概况—区域国别研究—波兰语会话”的课

程体系，实现知识学习与能力培养相统一。在教学
模式方面，项目组创新建设波兰语虚拟教研室，利
用数字技术开展线上线下融合教学，实现中波高校
资源共享和协同育人。该项目成为我国首个国际
联合双语虚拟教研室项目，发挥了良好的示范作
用。在创新创业教育方面，教师团队指导学生参与
大学生创新创业项目并成功立项，实现实践育人与
创新创业教育深度融合。

（五）国际合作：构建跨文化实践育人新模式
国际化实践是本案例最具特色的内容。项目

团队与波兰密茨凯维奇大学建立长期合作关系，通
过交换学习、短期访学、联合培养等形式开展深度
合作。２０２４年暑期，１２名学生赴波兰开展为期四周
的访学交流项目，在真实跨文化环境中开展语言学
习和社会实践。项目还组织全球胜任力海外实践
团队赴波兰开展“中国（宁波）—波兰新质生产力双
向科普交流活动”，通过语言传播、文化交流和品牌
推广等形式向波兰社会展示中国发展成就。在实
践过程中，学生不仅承担语言翻译任务，还参与宁
波品牌国际传播、中国企业海外形象推广以及中波
文化交流活动。例如，实践团队为宁波老字号品牌
缸鸭狗开展海外传播活动，获得企业感谢信；同时
与中波轮船公司开展合作交流，获得企业高度认
可。这种跨文化实践活动突破了传统语言学习模
式，实现了语言能力培养、文化传播能力培养和社
会责任教育的有机统一。

四、经验启示
本研究表明政企校协同实践育人不仅是一种

资源整合模式，更是一种人才培养理念创新。一是
政府引导是协同育人的重要保障。二是企业深度
参与是实践育人取得实效的重要前提。三是国际
合作平台是培养全球胜任力的重要载体。四是实
践项目真实化是提升育人成效的重要路径。五是
跨文化实践与思想政治教育融合是新时代实践育
人的创新方向。

浙大宁波理工学院波兰语人才培养实践探索
形成了“政府搭台、企业参与、高校实施、国际协同”
的实践育人新模式，为新时代高校构建政企校协同
育人共同体提供了具有推广价值的实践样本。人
才培养质量显著提升。项目实施后，波兰语微辅修
招生人数增长８８％，学生参与国际交流人数明显增
加。学生实践能力和全球胜任力显著增强。学生
通过企业实践、海外访学和国际传播活动，提升了
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跨文化沟通能力、国际理解能力和实践创新能力。
校企合作不断深化。凯越集团、盛威集团等企业持
续参与人才培养全过程，形成稳定的合作机制，实
现了人才培养与产业需求精准对接。社会服务能
力显著增强。项目团队通过中波文化传播、新质生
产力国际推广以及区域国别研究成果转化，为宁波
建设国际化滨海大都市和服务“一带一路”倡议贡
献了高校力量。
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