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高质量充分就业背景下高职校企“五共”育人
模式构建与实证

张　 兵
（苏州信息职业技术学院智能制造学院，江苏苏州　 ２１５２００）

　 　 ［摘　 要］在教育强国与新质生产力双重驱动下，校企合作长期受困于“形合神离、利益失
衡”。选取长三角某高职院校装备制造类专业与龙头企业十年合作样本，构建“政行企校”四维
协同治理体系与“五共”深融耦合模型。以２０１９—２０２３届３０１份有效追踪样本为核心，研究表
明：依托实体化产业学院推进“共定方案、共建基地、共创资源、共组团队、共立学院”闭环机制，
毕业生专业对口率达９５． ９％、６个月稳岗率９２． ７％、雇主满意度４． ７２ ／ ５、三年晋升率６７． ８％；
２０２５届初步追踪稳岗率升至９３． １％。研究厘清了模式的利益共生逻辑与风险边界，为高职院校
实现产教真融合、服务高质量充分就业提供了可复制的制度范本。
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　 　 一、问题溯源：高质量充分就业的政策导向与
现实梗阻

《教育强国建设规划纲要（２０２４—２０３５年）》将
“培养大国工匠、能工巧匠”提升至国家战略高度，
明确以“塑造多元办学、产教融合新形态”作为职业
教育系统性跃升的主轴。伴随第二期“双高计划”
落地，高职教育评价重心正由“项目建设”向“服务
贡献”位移，形成“办学能力高水平、产教融合高质
量”的双高标准。就业工作内涵随之发生根本变
化：传统的“初次就业率”已难以回应新质生产力对
人才结构的全新要求，取而代之的是以“人岗适配、
能力迭代、发展可持续”为内核的高质量充分就业。
职业教育跨越学校围墙的办学属性，决定了单靠院
校一方难以完成高质量就业的供给任务。

对长三角某国家级经济技术开发区（装备制造
产业集群核心区）的长期追踪显示，该区域产业正
加速向智能化、数字化、绿色化转型，工业物联网、
机器视觉质检等技术广泛应用，企业对复合型技术
人才的需求迫切度较２０１９年提升６２％。然而，高

职人才输出仍面临三重困境：其一，培养方案修订
周期平均达３年，滞后于产业技术１２ ～ １８个月的迭
代节奏；其二，校企合作多停留于浅层叠加，仅１７％
的企业愿开放核心技术岗位用于教学；其三，毕业
生“技能半衰期”由２０１８年的５． ２年缩短至２０２５年
的２． ８年，入职６个月稳岗率一度仅６７． ２％，形成
“有量无质”的就业悖论。既有研究多聚焦政策解
读或单一要素分析，对“高质量充分就业”导向下协
同育人深层机制的解构明显不足。基于此，本文引
入Ｓ市Ｓ学院Ａ专业（装备制造类，电梯工程技术
方向）与Ｂ企业（智能装备龙头）十年合作案例，以
２０１９—２０２３届毕业生为核心观测样本，揭示合作由
“形式化”走向“深层融合”的内在逻辑与行动路径。

二、理论框架：校企协同的四重张力与四维治
理逻辑

（一）四重结构性张力
１．利益张力：成本—收益非对称
企业参与育人需承担实训耗材、师傅带教工

时、学生实习安全风险三类显性成本。Ｂ企业２０１６
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年财务数据显示，校企合作人均年投入约１． ８万元，
而经由合作招聘的员工留存率仅５２％，远低于社会
招聘的７８％，形成“投入越多、损失越大”的负向激
励，这是“校热企冷”的根本诱因。
２．能力张力：互补性缺失
２０１７年前，Ａ专业教师团队中仅１２％拥有企业

一线工作经历，难以为Ｂ企业提供工艺改进、技术
研发等实质性反哺，合作异化为院校对企业的“单
向索取”。Ｂ企业技术总监坦言：“学校的教师偏重
理论讲授，我方的技改项目他们接不住。”这种能力
对价的缺失，直接酿成“院校能力不足—企业开放
度低—学生技能滞后—就业质量下滑”的恶性循环。
３．制度张力：契约模糊虚化
２０１７年以前，双方合作仅停留在框架协议层

面，校企协议中７０％以上的条款为“倡导性表述”，
缺乏刚性约束，合作极易受企业订单周期、校方人
事变动等因素干扰，出现“挂牌多、运转少”的虚化

现象。２０２２年修订的《职业教育法》确立了多元主
体协同育人的法定地位，但具体落地的治理规则仍
待微观层面的制度创新。
４．过程张力：教学与产线错配
２０１８年前，Ａ专业的教学体系存在典型的“四

重错配”：培养目标滞后，仍以传统“电梯安装维修
工”为标准，未覆盖“物联网运维”“预测性维护”等
新兴岗位；课程内容以学科知识体系为框架，与工
单逻辑脱节；实训停留在“演示性操作”，未引入６Ｓ
管理；评价标准以试卷分数为核心，未对接岗位胜
任力模型。这种错配直接导致２０１８届毕业生稳岗
率仅６７． ２％。

（二）四维治理逻辑：针对张力的制度回应
针对前述四重张力，本案例构建“政行企校”四

维协同治理框架，通过四类主体的差异化功能定
位，形成对张力的精准对冲，见表１。

表１　 四重张力与四维治理的对应关系
结构性张力 核心成因 治理维度 实施成效
利益张力 企业成本—收益非对称 政府侧：规制供给 净收益提升３７％
能力张力 院校服务能力不足 行业侧：标准引领 对接准确率提升４２％
制度张力 契约模糊，权责不清 校企侧：实体共治 合作稳定性１００％
过程张力 教学链与产线链错配 平台侧：生态支撑 吻合度提升至９２％

　 　 １．政府侧：规制供给
政府的核心功能在于弥补市场失灵，通过“金

融＋财政＋土地＋信用”的组合式政策工具降低企业
参与合作的边际成本。经开区管委会出台《产教融
合型企业认定与激励办法》，对Ｂ企业给予三类支
持：设备投资额按１５％抵免企业所得税、每接收１
名学生实习补贴２０００元／年、无偿划拨１５亩土地用
于产业学院建设。据Ｂ企业２０２０年测算，政策落地
后净收益由负转正，提升３７％，从根本上扭转了“公
益化投入”预期，与国家发展改革委等部门推出的
赋能提升专项行动导向一致。
２．行业侧：标准引领
行业协会着力化解信息不对称与能力对标难

题，承担三项职能：发布年度《电梯产业人才需求白
皮书》；制定《电梯智能化运维岗位能力标准》，成为
校企共开课程体系的基准；建立产教融合仲裁机
制，由协会组织专家对实训安排、安全责任等争议
进行第三方裁决。
３．校企侧：实体共治
为破解契约模糊，双方共同发起设立“Ｂ企业智

能化学院”，作为准法人地位的实体化治理平台。

其章程明确三方面刚性约束：产权界定（企业投入
设备产权归企业，合作专利按校企７ ∶ ３共享）；决
策机制（理事会席位校企各半，重大事项“双签”）；
风险分担（实习安全事故按保险∶企业∶学校＝５ ∶３ ∶２
分担），有效平衡了公益性与市场化的双重诉求。
４．平台侧：生态支撑
针对单个企业资源不足的短板，Ｓ学院牵头组

建“Ｓ市电梯产教联合体”，整合区域内２２家企业资
源，形成岗位、资源、标准三类共享机制，使Ａ专业
实训场景与产线场景的吻合度由２０１７年的５８％提
升至２０２５年的９２％，从根本上化解了教学与生产
的错配。

三、研究设计：单案例嵌入式方法与典型性说明
本研究采用单案例嵌入式设计，选取Ａ专业与

Ｂ企业十年合作史为对象，适用于探索“如何
（Ｈｏｗ）”类问题，可借助纵向时序分析揭示机制变
迁的因果链条。数据来源具有三角互证特征：一是
深度访谈，涵盖校方管理者５人、企业高管４人、一
线教师／师傅１２人、毕业生２３人，累计逾１２０小时；
二是历年人才培养方案、课程标准、理事会纪要等
档案资料共３２７份；三是就业质量追踪数据，核心样
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本为２０１９—２０２３届３７２名毕业生中剔除升学、入伍
及失联后的３０１份有效数据，追踪周期完全闭合。
定性数据经Ｎｖｉｖｏ编码，定量数据由ＳＰＳＳ ２６． ０完成
显著性检验。案例选择基于四重典型性：产业代表
性（我国重要的电梯及智能装备制造集群）、合作时
长（连续十年、跨越“蜜月期—磨合期—成熟期”完
整周期）、模式完整性（涵盖从订单班到实体产业学
院、再到市域联合体的完整演进）、成效显著性（就
业质量指标远高于全省均值）。双方合作始于２０１４
年，２０１９—２０２３届毕业生完整覆盖模式成熟稳定
期，是验证成效的最佳样本。

四、模式构建：“四维协同”治理与“五共深融”
的耦合机制

（一）治理维度：四维协同理事会
案例通过引入政府与行业协会，构建“政行企

校”四维协同治理理事会：政府侧提供土地与专项
资金、出台组合式激励政策，降低企业合规成本；行
业侧发布岗位能力标准与人才需求白皮书，充当校
企之间的“翻译官”与“仲裁者”，削减交易成本；企
业侧以资本、技术、管理入股产业学院，享有办学决
策权与优先用人权，由“配合者”转变为“主人翁”；
校侧负责教学组织、学籍管理与基础研究，确保育
人方向不偏离教育方针。理事会下设秘书处与专
门委员会，重大事项实行“双签”制度，从制度上杜
绝单向依赖风险，明确校企双主体的法律地位与责
任边界。

（二）载体维度：三级嵌套平台体系
第一级为校级平台，即Ｂ企业智能化学院，作

为实体化运作的二级教学单位，拥有独立财务权、
人事权与资产管理权，是“共立产业学院”的物理载
体；第二级为市级平台，即Ｓ市智能制造产教联合
体，吸纳区域内２０余家上下游企业加盟，建立“人
才蓄水池”机制，统筹实习岗位与用工需求，有效平
抑单一企业接纳能力有限及季节性生产波动对教
学的冲击；第三级为行业级平台，即全国机械行业
产教融合共同体，对接国家职业标准与行业新技术
趋势，确保人才培养规格的前瞻性。三级嵌套实现
了由“点对点”合作向“网络化”生态的跨越。

（三）运行维度：“五共”机制耦合
一是共立产业学院（制度内核），通过《混合所

有制产业学院章程》明确各方投入资产的权属、收
益分配与风险分担，为其余要素提供产权与合法性
保障；二是共定人培方案（需求锚定），校企联合绘
制岗位能力图谱，基于Ｂ企业生产现场的典型工作
任务逆向推导知识、技能与素养要求，重构模块化
课程体系；三是共建实训基地（场景支撑），采取“校

中厂＋厂中校”模式，校内建成５０００平方米、１ ∶ １还
原Ｂ企业生产现场的“智能制造教学工厂”，引入６Ｓ
管理与真实工单，企业厂区设立“学徒站”作为轮岗
实战场所，并签订《设备共享与损耗分担协议》；四
是共创教学资源（内容活化），将Ｂ企业真实工程案
例转化为项目化教材、微课与ＶＲ仿真实训包，针对
高危、高耗材项目开发数字孪生系统，实现“虚实结
合”；五是共组教研团队（人力资本），实施“互聘互
兼”机制，教师每５年累计不少于６个月赴Ｂ企业
实践，Ｂ企业选拔高级技师担任“产业教授”，校企
混编团队联合申报专利、开发标准，形成“人才共
育、过程共管、成果共享”的良性互动。

（四）反馈维度：就业质量闭环追踪
建立长周期就业质量监测机制：追踪节点为毕

业６、１８、３６个月；核心指标涵盖专业对口率、稳岗
率、薪资增幅、晋升阶梯及雇主满意度；年度就业质
量报告提交理事会审议，若某届毕业生在特定能力
模块表现偏弱，则强制在下一年度人培方案中削减
理论课时、增加针对性实训，形成“评价—反馈—修
订”的闭环。

五、实证考察：基于三阶段演进的行动方略
（一）组织嵌入期（２０１４—２０１７）：实体化治理
此阶段着力解决合作的“合法性”与“组织化”

问题，采取三项举措：一是成立实体化管理机构，
２０１５年共建“Ｂ企业智能化学院”，由Ｂ企业分管技
术副总经理兼任院长、专业带头人任执行院长，打
破院校一元管理壁垒；二是共建校内研发中心，Ｂ企
业将一条小型化教学化的非标电梯生产线迁入校
园并派驻工程师常驻，师生参与“门机系统噪音优
化”项目辅助研发，据此发表核心论文２篇、申请实
用新型专利３项；三是实施“工单制”学徒培养，引
入企业《任务工单》管理，学生每日填写工单、教师
每周入企跟班，奠定“教学即生产、生产即教学”雏
形，２０１７届毕业生稳岗率较２０１６届提升１１． ２个百
分点。

（二）标准内化期（２０１８—２０２１）：课程重构与资
源共创

此阶段核心任务在于深化“五共”机制、实现标
准全面对接。校企耗时一年对典型岗位进行颗粒
化拆解，以“智能产线运维”岗位为例，识别出“机械
装调”“电气排故”“工业机器人编程”“ＭＥＳ系统操
作”“视觉检测应用”五大核心能力模块，对原课程
体系进行颠覆性重构，见表２。重构后课程摒弃冗
长理论推导，全面采用项目化教学，显著提升了学
生的实战能力。
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表２　 Ａ专业核心课程模块重构对照表
能力模块 原课程体系 新课程体系 典型工作任务 课时

机械装调 机械设计基础、
公差配合

《智能装备机械系统拆装与
精度检测》

产线模组拆装、
传动校准 ４

电气排故 电工电子技术、
ＰＬＣ原理

《智能产线电气控制系统
装调与维修》

电气柜配线、
ＰＬＣ故障诊断 ６

机器人应用 单片机原理、
Ｃ语言

《工业机器人离线编程
与现场调试》

机器人示教、
工作站配置 ５

数字化管控 计算机文化基础 《ＭＥＳ系统运维与数据
采集分析》

订单下发、设备监控、
追溯 ３

智能检测 数学、物理 《机器视觉系统应用
与参数调优》

光源选型、缺陷
识别调试 ４

　 　 同期推进“教学工厂”实体化运行：２０１９年双方
共同投资３０００余万元，建成５０００平方米“智能制造
教学工厂”，设备型号与Ｂ企业一致，兼具教学实训
中心与区域售后服务中心“双重身份”，学生加工的
零部件直接流入企业供应链。同时实施混编团队
双向赋能，教师企业实践成果纳入职称评审“等效
评价”，Ｂ企业１０名高级技师出任“产业教授”，
２０２１年校企联合申报的“智能制造实训基地”获批
省级示范基地。

（三）生态辐射期（２０２２—至今）：数智赋能与联
合体

针对设备昂贵、耗材高、高危操作难实训等痛
点，２０２２年起校企联合开发“数字孪生＋ＶＲ”虚拟仿
真实训系统，并引入Ｂ企业脱敏后的电梯物联网运
行数据，将“数智化”能力培养落到实处。２０２３年以
Ｓ职业技术学院为牵头单位，联合区域内２０余家企

业成立“Ｓ市电梯产教联合体”，建立“人才蓄水池”
机制，Ｂ企业由唯一的“人才定制方”转变为“技术
输出方”与“标准制定者”。依托联合体平台实施全
生命周期就业追踪，并在第三学年增设“职业素养
与工匠精神”模块，２０２４届６个月稳岗率较２０２２届
提升４． ７个百分点。

六、成效验证：就业质量数据与对比分析
以２０１９—２０２３届毕业生为核心观测样本，所有

追踪节点（６、１８、３６个月）数据均已闭合，具有最高
参考价值。

（一）量化指标：核心样本与对照组对比
由表３可见，实验组各项指标均大幅优于对照

组：Ｂ企业近三年新入职员工中Ａ专业毕业生占比
逾４２％，其中８７％以上已成为技术骨干，平均为企
业节省培训成本约２． ２万元／人。

表３　 ２０１９—２０２３届毕业生核心就业质量指标对比（Ｎ＝３０１）

评价指标 Ａ专业（实验组） 全校平均（对照１） 全省高职平均
（对照２）

专业对口率 ９５． ９％ ８２． ３％ ７８． ５％

６个月内稳岗率 ９２． ７％ ８５． ６％ ８０． ２％

雇主满意度（５分制） ４． ７２ ４． ２５ ４． １０

毕业三年晋升率 ６７． ８％ ４５． ２％ ４２． ８％

起薪（元／月） ５９８０ ４８２０ ４６５０

中级工及以上比例 ９１． ７％ ６５． ４％ ６０． １％

　 　 〗数据来源：麦可思第三方评估报告、学院就业管理系统及企业ＨＲ反馈；有效样本为剔除升学、入伍及失联后的３０１份追
踪数据，差异显著性均为Ｐ＜０． ０５或Ｐ＜０． ０１。

　 　 （二）最新趋势与质性验证
２０２４届毕业生６个月稳岗率达９２． ８％，２０２５

届初步追踪升至９３． １％，呈稳步上升态势。企业反

馈显示，最新一届毕业生对数字化运维、预测性维
护等新质生产力相关技能的掌握度较往届提升
２７％。雇主视角编码中，“岗位适应性”“问题解决
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能力”“职业素养”为高频正向词汇；毕业生视角编
码则以“项目化教学”“实战经验”“职业自信”为核
心关键词，相互印证了量化结果的可靠性。值得一
提的是，约７． ３％的毕业生在入职１８个月后出现二
次流动，主要流向同行业薪资更高的企业，提示后
续研究需区分“优质流动”与“被动流失”。

七、结论与展望
本研究借助单案例长周期追踪，验证了“四维

协同治理＋五共深融机制”对破解产教“合而不融”、
实现高质量充分就业的有效性，得出三项结论。第
一，四维协同治理精准化解了校企协同的四重张
力：政行企校通过规制供给、标准引领、实体共治、
生态支撑的组合策略，实现了由“单边主导”向“多
元共谋”的治理转型，从根本上扭转了企业参与的
负向激励。第二，五共机制的要素耦合显著提升了
就业质量：实验组专业对口率、６个月稳岗率较对照
组分别高出１３． ６、７． １个百分点，证实该模式对“人
岗适配、发展可持续”的高质量就业目标具有支撑
作用。第三，就业反馈闭环是模式持续迭代的核心
动力：将毕业６、１８、３６个月的就业数据作为人培方
案修订的强制性输入，构建“需求识别—人才培
养—质量评价—动态优化”的闭环系统，有效化解
了人才培养滞后于产业技术迭代的固有矛盾。

后续研究可探索数字孪生、元宇宙等技术在实
训中的应用，以及中国职教标准“走出去”的路径与

法治保障。
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