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　 　 ［摘　 要］民办高校生源具有显著的特殊性，如何在海量学生中精准识别并有效培养创新潜
质学生，是民办高校提升教育质量、响应新质生产力需求的关键。本研究以吉利学院为主要案
例对象，运用文献研究、专家访谈与实践观察等定性研究方法，系统构建了“分层·贯通·赋能”
三维一体的学生培养机制。研究发现：通过“不倒翁”模型及６６分阈值可实现创新积极分子的
精准识别（分层）；依托成果导向教育（ＯＢＥ）理念设计公共必修课程体系，可有效诱导学生潜质
由“量子叠加态”转向“确定状态”（贯通）；通过建立独立二级学院建制、强化赛事头部激励与严
肃“宽进严出”制度，可为学生成长提供全方位能量支撑（赋能）。该机制实现了“识别—转化—
支撑”的动态闭环，为民办高校拔尖创新人才自主培养提供了理论框架与实践路径。
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　 　 引言
（一）研究背景
深化高等学校创新创业教育改革，已成为国家

实施创新驱动发展战略、建设教育强国的关键举
措。从《关于深化高等学校创新创业教育改革的实
施意见》明确将创新创业能力纳入人才培养质量评
价体系，到《关于进一步支持大学生创新创业的指

导意见》强调将创新创业教育贯穿人才培养全过
程，国家政策持续引领高等教育高质量转型。在
《教育强国建设规划纲要（２０２４—２０３５年）》开启的
新征程中，拔尖创新人才的早期识别与培养被提升
至战略高度。与此同时，《中华人民共和国民办教
育促进法实施条例》的修订为民办高校在规范中谋
求特色发展提供了制度基石。作为高等教育体系
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的重要组成部分，民办高校应积极响应“新时代高
教４０条”要求，探索符合自身生源特质的创新人才
培养机制，为新质生产力发展贡献力量。

（二）问题的提出
民办高校生源结构具有显著的特殊性。本文

课题组前期对吉利学院等民办高校的调查显示，约
４５％的学生因高考发挥失常或与心仪院校、专业失
之交臂而进入民办高校。这类学生群体往往存在
“心理落差”与“进取雄心”并存的矛盾心态，甚至滋
生“学校配不上自己”的自负情绪，创新潜质由此处
于隐匿或波动状态。目前，民办高校创新创业教育
普遍存在“重培养、轻发现，重课程、轻识别”的机制
短板。即便在完备的课程体系下，能够被有效激发
创新潜能的学生仍属少数，现行的教学设计在“普
适性人才培养”与“精准化创新点发掘”之间存在明
显鸿沟。如何突破传统机制束缚，系统性地“发现”
并“培养”具有创新潜质的学生，成为民办高校亟待
解决的现实课题。

（三）研究目的、方法与结构
本研究旨在构建“分层·贯通·赋能”三维一

体的民办高校创新潜质学生培养机制。研究采用
文献研究、实践观察与专家访谈（对象包括四川大
学创新创业学院、云南经济管理学院创新创业学院
等）相结合的定性方法，对现有培养模式进行归纳
与升华。本文属于机制建构型研究，全文结构安排
如下：第一章界定核心概念并搭建理论框架；第二
至四章分别从分层识别、贯通衔接、支撑赋能三个
维度阐释运行机制；第五章对机制进行整体整合与
应用分析；第六章总结研究结论。

一、概念界定与理论框架
（一）创新潜质学生：内涵与操作性界定
学术界认为，创新潜质是个体在意识、思维及

实践潜力上的综合体现。基于民办高校环境，本研
究给出操作性定义：本文课题组通过自编“创新积
极性”量表，将得分在６６分及以上者界定为“创新
潜质学生”。此类学生特质显著：学习态度端正；抗
压能力强（日均工作学习超８小时）；能有效接受批
评并自我教育；意志力强大且目标明确；对新事物
保持好奇心。这一量化指标为识别创新积极分子
提供了操作依据。

（二）“发现”与“培养”：两种逻辑模式
“发现”与“培养”是人才培育过程中性质迥异

但又互为支撑的两个动作。根据本文课题组前期
研究，两者存在两种互补的逻辑模式（图１）。模式
一为“先发现后培养”，其前提是学生内生有强烈的

创新创业欲望，此类学生在入学初期即表现出主动
寻找资源、积极与导师沟通、渴望参与竞赛和入驻
社团的显著倾向，学校的动作主要是提供出口与资
源。模式二为“在培养中发现”，其以创新创业公共
课程为中介，通过系统的课程诱导，使学生在实践
中被动触发潜能，经由竞赛筛选脱颖而出后被进一
步识别。这两种模式对应了不同的生源特质前提，
为民办高校实施分层化、差异化的施策提供了概念
基础。

图１　 发现—培养两种模式示意图

（三）“分层·贯通·赋能”三维框架的理论
逻辑

“分层·贯通·赋能”构成了本机制的核心逻
辑闭环。首先，“分层”即识别，其理论依据为加德
纳的多元智能理论，主张承认创新潜质的多元分
布，通过差异化评价对不同分数段和特质的学生进
行分类识别。其次，“贯通”即衔接，基于ＯＢＥ（成果
导向教育）理念及其教学设计逻辑，强调以创新产
出为目标反向设计培养路径，使“潜在发现”顺向转
化为“实战培养”。最后，“赋能”即支撑，通过组织
架构（独立二级学院）、激励政策（专项资金与设备
支持）以及制度供给保障机制的稳健运转。三者构
成“识别—转化—支撑”动态闭环，回应新质生产力
对创新型人才自主培养的诉求。

二、“分层”维度：创新潜质学生的识别机制
（一）创新积极性的分布特征与“不倒翁”模型
民办高校学子的高考分数段通常集中在各省

本科线至该校录取上限区间（以吉利学院２０２５年
招录的普通本省本科生为例，历史类上限为５３０分，
下限为４６５分；物理类上限为５３５分，下限为４３５
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分）。本文课题组通过对该区间内学生创新积极性
与高考分数的关联研究发现，二者并非简单的线性
正相关关系（图２）。实证调研显示，每一分数段内
表现出高创新积极性的学生均为极少数。若单独
考察某一分数段，其创新积极性分布呈现明显的
“不倒翁”状特征：多数学生处于中低积极性区间（０

～ ３３分），而积极性得分超过６６分者不足该分数段
学生总数的３０％。基于此，本文课题组提出了“６６
分阈值”识别标准，即得分≥６６分者被界定为“创新
潜质学生”。该模型的价值在于打破“唯分数论”，
承认每个分数段都蕴含创新潜质个体，识别不应以
分数划线，而应捕捉创新积极性与人格特质。

图２　 不同高考分数段学生创新创业热情分布文理分科对比示意图

　 　 （二）分数段与创新积极性的非线性关系：从
“量子叠加态”到“确定状态”

针对非线性结论，本文提出假说：入学初期，学
生创新性处于“既可创新也可不创新”的“量子叠加
态”，需通过外部干预诱导使其坍缩为“确定状态”。
依据多元智能理论，分数非唯一筛选器。本文课题
组参考拔尖创新人才评价指标，构建“五维能力雷
达图”评价工具。据吉利学院内部资料显示，应用
该工具后，学生综合能力提升率达３７． ８％。由静态
分数转向动态特质诱导，构成识别机制的核心逻辑。

（三）分层的延展：专升本学生群体的差异化发
现机制

分层识别还应覆盖专升本群体：此类学生普遍
缺乏创新课程基础，但同样存在高潜质群体，且常
具更强的实践动机。吉利学院针对专升本学生实
施了“提前一周报到＋专门创新课程＋合班上课”的

差异化发现模式，通过专项补短板课程诱导其潜质
显现。本文课题组统计发现，在该机制驱动下，专
升本学生主持创新项目的占比达６１． ６％（前引内部
资料），表明其可成为创新潜质的“富矿”。这要求
高校依据不同生源入口设定差异化“发现窗口”，借
分层递进教学实现不同起点潜质生的归类与梯度
管理。

三、“贯通”维度：从“发现”到“培养”的机制
衔接

（一）课程诱导：公共必修课使“叠加态”走向
“确定状态”

基于“潜质须经诱导方能显现”的逻辑，创新创
业类课程的设置不只是知识传递，更是发现机制的
前提———若课程不面向全体学生，处于“叠加态”的
潜质将因缺乏触发环境而湮灭。因此，将创新创业
课程设为公共必修课具有逻辑必然性。这种“全覆
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盖”策略确保了识别网布设在人才培养的第一线。
无论是普通本科还是专升本学生，均应通过必修环
节完成创新启蒙。这不仅契合了国家关于深化高
校双创教育改革的要求，更为后续的分类培养提供
了充足的人才底池。通过课程诱导，学生从不确定
的创新心态走向明确志趣追求，实现了从发现到培
养的逻辑衔接。

（二）ＯＢＥ理念的嵌入：目标导向的课程体系
设计

课程体系设计应以成果导向教育（ＯＢＥ）为指
导，实行“反向设计、正向实施”，先明确“民办本科
通过双创课程要达成何种效果”，再据此构建课程
目标与内容体系。以吉利学院为例，其专创融合示
范课程以“一线二库三融”为建设标准（线上资源占
比、案例库与项目库建设以及课证、课赛、课创融
合），提升课程诱导强度；《三创能力塑造》（“三创”
即创新、创业、创造）课程融合ＣＤＩＯ与ＯＢＥ理念，
构建“理论—仿真—实战”三阶教学路径，配套１１４
个企业案例的“百企千案”资源库。同时，通过“通
识必修—专项选修—精英孵化”三阶培养模型，依
据学生所处层级动态调整培养内容，实现“全体启
蒙—兴趣提升—精英孵化”的纵向贯通。

（三）模式选择：先发现后培养与在培养中发现
的贯通路径

民办高校在机制衔接上应采取“双轨并行”模
式。模式一为“先发现后培养”，针对入校即表现出
强烈创业欲望的“精英群体”，通过招募选拔进入孵
化班；模式二为“在培养中发现”，即在公共必修课
的教学互动中捕捉后发潜质个体。本文认为，民办
高校应以模式二为普遍路径，以模式一为专项路
径，二者以课程成绩与竞赛表现为衔接接口，形成
四维融合的贯通体系。对于专升本学生，同样纳入
该统一通道，通过赛教融合实现潜质的二次开发。
这一贯通机制使不同初始状态的学生都能在“发
现—培养—再发现”的循环中持续获得赋能。

四、“赋能”维度：创新潜质的激励与支撑体系
（一）组织赋能：独立建制与“四个一”工程
民办高校创新教育的效能首先取决于组织维

度的“硬赋能”。基于访谈与实证观察，本研究认
为，具备条件的高校“一定要有独立的二级学院”，
而非依附于教务处或传统二级学院。独立性是资
源集聚、激励评价独立与全校课程统筹的组织学前
提。以吉利学院为例，该校通过实施专业创新工坊
“四个一”工程———“一专一员”（每专业配备一名
“三创”委员）、“一专一创”（每专业培育一批创新

项目或企业）、“一专一课”（专创融合课程，计划
２０２７年覆盖全部３９个专业）、“一专一师”（每专业
配备１ ～ ３名专兼职三创导师），构建了“学校统
筹—学院牵头—年度考核”的组织闭环（据吉利学
院２０２６年三创工作推进会材料）。这种架构回应
了“谁来落地”的痛点，使创新潜质挖掘从边缘化的
“兴趣小组”转向建制化的专业建设，实现组织层面
对创新个体的强力支撑。

（二）激励赋能：头部效应与全员参与的赛事
生态

民办高校创新教育的成败在很大程度上取决
于激励政策的强度。研究发现，通过院长亲自下场
参与赛事全过程并筛选“国赛级”项目的“头部效
应”，能有效带动校内资源的精准倾斜。笔者在与
四川大学创新创业学院、云南经济管理学院创新创
业学院座谈时发现，获奖高产校的共同点在于对头
部项目的深度扶持。数据同步印证了这种赛事生
态的价值：２０２５年吉利学院国际大学生创新大赛参
赛团队达７４１２个、学生超１万人（同比增７８％），获
国铜２项、省金２项、省银５项、省铜３８项，获奖数
量位居省内同类院校第一；大学生创新训练计划立
项校级４５２项、省级３７２项、国家级１２４项，居全省
第四（前引内部资料）。在制度激励层面，学校通过
“三创榜样”评选及“动态学分置换＋职称绑定”的探
索，打破了学生参与创新的功利化壁垒。这种多维
激励机制确保了创新潜质学生在遭遇“失败率高、
周期长”的创新过程时，拥有持续的内生动力与外
部认可，从而实现了从“参与”向“深耕”的转化。

（三）制度赋能：宽进严出与孵化园支撑
制度严肃性是基石。云南经济管理学院通过

赋予任课教师给分、重修与不及格的完全自主权
限，并将课程及格与学生毕业资格挂钩，形成“宽进
严出”的硬约束。物理空间赋能同样关键。以吉利
学院６５２７． ７２

!

孵化园为载体，构建“种子期—孵化
期—加速期—产业化”全周期服务链条。２０２５年该
园入孵创新项目６２项、学生企业７４家、创业学生
１４１人（同比增９４％），２家学生企业获融资２０万
元、４家获意向投资。众创空间孵化功能不仅是评
估要求，更是实战演兵场。

五、三维机制的整合与推广
（一）“分层—贯通—赋能”整合框架
如图３所示，“分层·贯通·赋能”并非三个孤

立的环节，而是一个相互啮合的动力系统。分层机
制解决了“识别谁”的精准度问题，将学生从“叠加
态”中筛选出来；贯通机制通过课程诱导与ＯＢＥ反
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向设计解决了“如何转化”的路径问题；赋能机制则
通过组织、激励与制度建设解决了“靠什么持续”的

能量供应问题。三者共同构建了民办高校创新人
才培养的闭环模型。

图３　 民办高校创新潜质学生“分层·贯通·赋能”三维培养机制模型

　 　 （二）民办高校的实施路径与推广建议
针对资源禀赋不同，机制具分类适应性。具备

条件者应推进独立二级学院建制；不成熟者可借鉴
陕西院校经验，逐步过渡。推广应紧扣新质生产力
需求，结合２０３５目标，探索“政校行企”协同路径，
依托孵化园或产业平台提升机制迁移性。

（三）研究局限与未来展望
本研究仍存在以下局限：第一，机制对大多数

缺乏自驱动力的学生（如通识课堂“０ ～ ３３分”区间
者）的拉动效果有限，对于课堂风气治理尚未形成
成熟策略；第二，国际参照不足，未能对欧美高校同
类课程设计进行系统的实地比较与跨文化实证；第
三，以吉利学院单校实践为主，结论普适性有待跨
地域、跨类型样本验证。未来研究将聚焦于开发更
为精准的创新潜质测评工具，开展国际比较研究，
并对不同层级学生的职业发展开展长周期追踪，以
期为中国民办高等教育的差异化竞争与高质量发
展提供更具实效的理论支撑。

六、结论
本研究通过对民办高校创新潜质学生培养机

制的系统探究，得出以下结论：首先，创新潜质的开
发始于精准分层，应重视识别过程中的“不倒翁分
布”特征，并将６６分作为识别积极分子的关键阈
值；其次，课程机制是贯通培养的核心，必须以项目
为牵引，实现从理论诱导到实践内化的逻辑衔接；
最后，赋能机制是体系运行的动力源，独立建制、强
力激励与严肃制度缺一不可。

“分层·贯通·赋能”机制是民办高校应对同
质化竞争、践行差异化培养的有效策略。建议高校
坚持“宽进严出”，强化“头部效应”，使普通学子成
长为新质生产力的创造者。
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ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｉｎｇ ｔｈｅ “ｌｅｎｉｅｎｔ ａｄｍｉｓｓｉｏｎ ａｎｄ ｓｔｒｉｃｔ ｇｒａｄｕａｔｉｏｎ”ｓｙｓｔｅｍ （ｅｍｐｏｗｅｒｍｅｎｔ）． Ｔｈｅ ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｒｅａｌｉｚｅｓ ａ ｄｙｎａｍｉｃ
ｃｌｏｓｅｄ ｌｏｏｐ ｏｆ “ｉｄｅｎｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ－ ｔｒａｎｓｆｏｒｍａｔｉｏｎ－ｓｕｐｐｏｒｔ”，ｐｒｏｖｉｄｉｎｇ ａ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ ａｎｄ ａ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｐａｔｈ ｆｏｒ ｔｈｅ
ｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔ ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｏｐ－ｎｏｔｃｈ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｔａｌｅｎｔｓ ｉｎ ｐｒｉｖａｔｅ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｐｒｉｖａｔｅ ｃｏｌｌｅｇｅｓ ａｎｄ ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ； ｓｔｕｄｅｎｔｓ ｗｉｔｈ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ｐｏｔｅｎｔｉａｌ； ｓｔｒａｔｉｆｉｃａｔｉｏｎ， ａｒｔｉｃｕｌａｔｉｏｎ ａｎｄ
ｅｍｐｏｗｅｒｍｅｎｔ；ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｎｄ ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ；Ｏｕｔｃｏｍｅ－ｂａｓｅｄ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ （ＯＢＥ）
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