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银龄教师资源赋能西部教育高质量发展

张　 帆
（武汉大学离退休工作处，湖北武汉　 ４３００７０）

　 　 ［摘　 要］２０２６年政府工作报告明确提出扩大银龄讲学计划实施范围，支持退休教师赴西
部、乡村地区开展支教服务，将银发教师资源开发提升至教育强国建设与区域协调发展的战略
高度。西部地区教育发展长期面临师资总量不足、结构配置失衡、优质人才持续外流等突出难
题，银龄教师作为经验型、智慧型、奉献型优质教育人力资源，凭借师德操守过硬、教学积淀深
厚、专业功底扎实的独特优势，成为补齐西部教育短板、促进教育公平、推动教育优质均衡发展
的关键支撑力量。本文立足２０２６年政府工作报告政策导向，结合《国家银龄教师行动计划》落
地成效，系统阐释银龄教师支援西部教育的时代价值，深入剖析实践推进中的现实瓶颈，并从政
策协同、供需精准对接、激励保障、数字化赋能、代际协作、文化融合六个维度，构建银龄教师资
源精准赋能西部教育高质量发展的优化路径，为推进西部教育提质增效、加快教育强国建设提
供理论参考与实践指引。
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　 　 引言
我国西部地区涵盖１２个省、自治区、直辖市，地

域辽阔、民族众多，国土面积占全国七成以上，但教
育发展水平与东部地区长期存在明显差距。师资
总量不足、学科结构失衡、青年教师成长缓慢、优质
教育资源供给紧张，已成为制约西部教育高质量发
展的核心瓶颈。为破解这一难题，教育部自２０１８年
启动银龄讲学计划，２０２０年推出高校银龄教师支援
西部计划，面向全国遴选身体状况良好、专业能力
突出的退休教师赴西部基层学校开展支教助学服
务。截至２０２５年底，高校银龄教师支援西部计划已
累计选派２５２２名退休教师，对口支持新疆、青海、西
藏、云南等１１个省区市及新疆生产建设兵团共２１
所普通高校，完成课堂教学２４． ３万课时，帮带培养
青年教师７１９７人，参与或指导科研项目２６８６项，有
效缓解了西部高校师资结构性短缺问题，为西部教
育发展注入了宝贵的经验资源与发展动能。
２０２６年３月发布的政府工作报告，将扩大银龄

讲学计划实施范围、强化西部与乡村教育师资保障
列为年度重点工作，标志着银龄教师支援西部教育

从阶段性专项行动上升为国家长期性战略部署，为
新时代银龄教师资源赋能西部教育高质量发展提
供了明确政策遵循与制度支撑。在此背景下，系统
梳理银龄教师支援西部的实践成效、深层价值与现
实困境，探索更加精准、高效、可持续的赋能路径，
对缩小区域教育差距、促进教育公平、服务乡村振
兴与铸牢中华民族共同体意识，均具有十分重要的
理论意义与现实价值。

一、银龄教师资源赋能西部教育的时代价值
（一）补齐西部师资短板，夯实教育公平根基
西部多地受经济条件、区位环境、发展平台等

因素制约，难以稳定吸引并留住高水平专任教师，
学科结构性缺编、骨干教师不足、高端人才匮乏问
题尤为突出。银龄教师多为高校教授、中小学特级
教师、市级以上教学名师、资深校长及学科带头人，
拥有长期一线教学与管理经验，能够快速补充西部
紧缺学科与薄弱环节师资力量，直接提升受援学校
课堂教学、课程建设与人才培养质量，推动优质教
育资源从东部向西部、从城市向乡村有序流动，有
效缩小区域、城乡、校际教育差距，为实现教育基本
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公共服务均等化提供坚实师资保障。
（二）强化代际经验传承，提升西部师资整体

能力
银龄教师不仅是知识传授者，更是教育经验、

教学智慧与师德风范的传承者。通过一对一结对、
团队指导、教研共建、科研引领等“传帮带”机制，银
龄教师可将成熟的教学设计、课堂组织、学情研判、
班级管理及学术研究方法系统传递给西部青年教
师，帮助青年教师快速站稳讲台、提升教研能力，实
现从“输血式支援”向“造血式培育”转变，从根本上
增强西部教育内生发展动力，形成代际衔接、持续
提升的师资队伍建设长效机制。

（三）服务乡村振兴战略，助力区域协调发展
教育是阻断贫困代际传递、推动乡村振兴的根

本举措。银龄教师深入西部乡村与基层学校，能够
直接改善当地教育生态、提升育人质量，为乡村培
养留得住、用得上的本土实用人才，为区域经济社
会发展提供人力支撑。同时，银龄教师依托专业优
势参与西部高校学科建设、专业升级、科研攻关与
社会服务，助力西部高校提升内涵发展水平与服务
区域发展能力，推动教育发展与地方产业需求、社
会建设同频共振，为西部大开发新格局与乡村全面
振兴注入持久教育动力。

（四）盘活银发人才资源，积极应对人口老龄化
我国已进入深度人口老龄化发展阶段，老年人

力资源开发成为应对老龄化的重要路径。银龄教
师群体普遍政治素质过硬、身体状况良好、专业经
验丰富、奉献意愿强烈，是国家宝贵的人才财富。
支持银龄教师赴西部支教讲学，既为他们搭建了
“老有所为、老有所乐”的事业平台，实现人生价值
再升华，也有效盘活了存量高端人才资源，减轻社
会养老负担，在全社会营造尊老敬老、崇德向善、乐
于奉献的良好风尚，走出一条人才开发与老龄化应
对相互促进的良性发展道路。

（五）促进文化交融互鉴，铸牢中华民族共同体
意识

西部地区是多民族聚居、多元文化共生的重要
区域。银龄教师在教育教学与日常交往中，主动传
播中华优秀传统文化、革命文化与社会主义先进文
化，开展爱国主义、民族团结与法治教育，尊重并融
入当地民族文化与风土人情，促进各民族师生之间
交往、交流、交融，引导学生树立正确的国家观、民
族观、历史观、文化观，不断增强对伟大祖国、中华

民族、中华文化、中国共产党、中国特色社会主义的
认同，为维护民族团结、社会稳定与国家统一筑牢
思想根基。

二、银龄教师支援西部的现实困境
（一）政策协同机制不畅，顶层设计仍需完善
银龄教师支援西部工作涉及教育、财政、人社、

卫生健康、民族事务等多个部门，当前跨部门统筹
协调不足、政策衔接不紧密、职责边界不够清晰，存
在多头管理、分散推进、资源整合度不高等问题。
部分地方政府对银龄计划重视程度不够，配套资金
投入不足、保障政策细化不够、落地执行不到位，导
致中央政策在基层出现“中梗阻”，影响整体实施效
能。此外，相关制度规范尚不健全，银龄教师的权
利义务、招募标准、服务管理、安全保障、争议处理
等缺乏统一明确规定，工作规范化、制度化水平有
待提升。

（二）供需匹配精准度不足，资源配置效率不高
西部不同地域、不同学段、不同学科对银龄教

师的需求差异显著，呈现多样化、个性化、动态化特
征；而银龄教师的专业背景、教龄特长、健康状况、
服务意愿与服务时长各不相同。目前全国层面尚
未建成统一高效的供需信息对接平台，信息不对称
问题突出，容易出现“需要的引不来、引来的用不
上”的错配现象，部分银龄教师专业特长与受援学
校需求契合度不高，造成优质人力资源浪费，制约
支援效果最大化实现。

（三）激励保障体系不健全，稳定性与吸引力
偏弱

一是经济待遇偏低，部分地区银龄教师工作补
助、生活津贴标准不高，与东部地区及当地在职教
师收入存在差距，对高水平银龄教师吸引力有限；
二是生活保障不完善，西部部分偏远地区自然条件
艰苦、交通不便、医疗资源薄弱，银龄教师的住房、
医疗、出行、后勤服务等保障不到位，后顾之忧未能
有效解决；三是激励方式单一，多以物质补助为主，
荣誉激励、社会宣传、发展平台等精神激励不足，银
龄教师的职业荣誉感、社会认同感与归属感不强，
服务期满后长期留任意愿较低，队伍稳定性不足。

（四）代际协作存在隔阂，经验传承效果受限
银龄教师与西部本土青年教师在年龄结构、教

育背景、教学理念、技术应用等方面存在客观差异，
部分青年教师对传统教学经验重视不够、吸收不
足，甚至存在一定抵触情绪；部分银龄教师对西部
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学生学情、地方教材体系、学校办学实际了解不够
深入，教学内容与方法本土化适配性不足，导致“传
帮带”流于形式，代际知识传递与经验融合效果打
折扣，难以形成互学互鉴、协同共进的良好育人氛围。

（五）数字化赋能程度较低，服务模式相对单一
当前银龄教师支援仍以线下驻校、面对面教学

为主要模式，线上教学、远程教研、资源共享等数字
化手段应用不充分、不普及。一方面，部分年龄较
大的银龄教师信息技术应用能力有限，对在线教学
平台、直播工具、数字资源库操作不够熟练，难以适
应智慧教育、线上线下混合教学发展趋势；另一方
面，西部部分学校数字基础设施薄弱、网络条件不
佳、技术支持不足，制约银龄教师通过数字化方式
扩大服务覆盖面、提升服务效能，难以实现一次支
教、长期受益、全域覆盖的倍增效应。

（六）文化融合深度不够，共同体意识培育有待
加强

部分银龄教师赴任前对西部民族地区历史文
化、宗教习俗、语言习惯系统学习不足，在教学与交
流中对民族文化元素融入不够自然，文化共情与文
化理解有待提升。同时，常态化文化交流机制尚不
健全，银龄教师与当地师生、社区群众之间的文化
互动偏少，文化互鉴渠道有限，一定程度上影响民
族团结教育实效，不利于全方位、深层次铸牢中华
民族共同体意识。

三、政策导向下银龄教师资源赋能西部教育的
优化路径

（一）强化政策协同联动，完善顶层设计与制度
保障

建立教育部门牵头、多部门共同参与的银龄教
师支援西部联席会议制度，明确职责分工、细化工
作流程、强化政策衔接，形成上下贯通、左右协同、
齐抓共管的工作格局。统筹整合银龄讲学、高校银
龄支援、银龄医师、银龄工程师等银发人才项目，实
现资源共享、优势互补、整体推进，提升国家银发人
才工程综合效能。推动西部省份将银龄教师支援
工作纳入地方教育发展规划、乡村振兴重点任务与
民生工程，加大省级财政保障力度，提高经费补助
标准，完善住房、医疗、交通、安全等配套保障。出
台针对性优惠政策，在子女入学、家属随迁、税费减
免、荣誉评定等方面给予倾斜，增强政策吸引力与
执行力。加快研究制定银龄教师支援服务专项规
范，对招募条件、权利义务、服务期限、待遇保障、考

核评价、安全责任、退出机制等作出统一明确规定，
推动银龄支教工作向制度化、规范化、长效化转型。

（二）搭建精准供需对接平台，实现资源高效
配置

整合国家、地方、高校与中小学资源，搭建线上
线下融合、数据实时更新的银龄教师供需信息管理
系统，集中发布西部受援学校师资需求清单与银龄
教师信息库，运用大数据、人工智能技术实现智能
匹配、双向选择、动态管理，从源头破解信息不对称
难题。推行“订单式”招募派遣模式，由受援学校根
据办学短板与发展需求，制定个性化、精准化师资
需求订单，逐级上报审核；按照订单需求定向招募、
精准遴选、对口派遣，确保银龄教师专业特长、能力
结构与受援岗位高度契合，提高人岗匹配度与资源
使用效率。建立跟踪评估与动态调整机制，定期开
展银龄支教工作专项调研与绩效评估，全面掌握教
学效果、师生反馈、需求变化与存在问题，根据评估
结果动态优化招募计划、派遣方案与服务内容，形
成闭环管理机制，持续提升支援工作质量与效益。

（三）健全多元激励保障体系，增强吸引力与稳
定性

加大中央财政转移支付与地方配套投入，统一
并适度提高银龄教师工作补助、生活津贴标准，确
保收入水平不低于当地同级在职教师平均水平；对
连续服务３年以上、赴艰苦边远地区或民族地区服
务的银龄教师，增发艰苦边远地区津贴、交通补贴、
安家补贴，形成“多劳多得、优绩优酬、越远越优”的
激励导向。受援地政府与学校为银龄教师提供拎
包入住公寓或足额租房补贴，配齐生活设施；优化
医疗保障，落实异地就医直接结算，开通就医绿色
通道，定期组织健康体检；改善交通与通讯条件，提
供必要出行支持，切实解决银龄教师在食、住、行、
医等方面的实际困难。构建多层次荣誉表彰体系，
设立专项荣誉，对表现突出的银龄教师进行表彰；
通过主流媒体、新媒体平台宣传银龄教师先进事
迹，提升社会关注度与职业荣誉感；定期组织座谈
交流、文体联谊、学习考察等活动，丰富精神文化生
活，增强归属感、幸福感与成就感。支持优秀银龄
教师参与教学科研项目、课程建设、学术交流与成
果申报，鼓励服务期满且愿意留任的银龄教师继续
驻校服务或转为远程指导教师，持续发挥专业优势。

（四）深化代际协同融合，提升经验传承实效
加强银龄教师与青年教师双向沟通、相互理
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解、彼此尊重，倡导“经验赋能、青年创新、优势互
补、共同成长”的理念。银龄教师主动调研西部学
情与校情，优化教学内容与方法，增强本土化适配
性；青年教师虚心学习银龄教师的育人智慧、敬业
精神与实战经验，加快专业成长，形成代际和谐、协
同育人的良好生态。推行“一对一精准结对＋团队
式教研共建＋项目化科研合作”三位一体传承机制，
银龄教师与青年教师结对指导全流程教学环节，组
建跨代际教学科研团队，共同开展课程开发、教学
改革、课题研究与成果凝练，合作申报各级教学科
研项目，在实践中提升青年教师教学能力与科研水
平，实现经验传递与能力提升双赢。定期组织银龄
教师与西部青年教师联合培训，围绕教学理念、信
息技术、民族文化、学情分析等内容开展专题研修；
组织银龄教师到东部优质学校考察学习，组织西部
青年教师到东部高校跟岗研修、访学交流，拓宽专
业视野、提升协作能力。

（五）加快数字化赋能升级，创新服务模式与
效能

将信息技术应用能力纳入银龄教师岗前培训
与在岗研修必修内容，开展在线教学工具、数字资
源平台、直播课堂、线上教研、教育大数据应用等专
项培训；组建技术支持团队，提供一对一操作指导，
帮助银龄教师快速适应数字化教学环境，提升线上
教学、远程指导与资源共享能力。在巩固线下支教
优势基础上，大力发展云端课堂、远程评课、在线答
疑、同步教研、数字资源共建共享等服务形态；银龄
教师通过网络为偏远地区学校提供实时教学与指
导，将精品课件、微课视频、优秀教案、习题资源等
上传至共享平台，供西部师生免费使用，打破时空
限制，扩大优质教育资源覆盖面。运用大数据、云
计算技术建设银龄教师全流程数字化管理平台，实
现招募遴选、派遣对接、教学管理、考核评价、激励
保障、服务跟踪等环节一网通办、全程留痕；通过平
台实时监测服务成效、分析供需数据、预警潜在问
题，为科学决策与精准管理提供数据支撑，全面提
升管理效率与服务质量。

（六）促进文化深度交融，铸牢中华民族共同体
意识

组织银龄教师系统学习西部民族历史、文化传
统、风俗习惯与宗教政策，深入了解民族地区经济
社会发展现状，增强文化共情与尊重意识；开展民
族文化体验、民俗交流、社区走访等活动，促进银龄

教师与当地师生、群众心灵相通、情感相融，夯实民
族团结的情感基础。引导银龄教师在课堂教学、课
程开发、校园文化建设中，有机融入中华优秀传统
文化、革命文化、社会主义先进文化与西部民族特
色文化，开发具有地域特点与民族风情的校本课程
与教学资源；常态化开展民族团结教育、爱国主义
教育与理想信念教育，引导各族学生牢固树立“三
个离不开”思想，不断增强“五个认同”。依托银龄
教师政治优势、经验优势与威望优势，组织开展“银
龄讲堂”“中华优秀传统文化进校园”“中华民族共
同体意识主题宣讲”等特色品牌活动；搭建文化交
流展示平台，促进各民族文化传承创新与互学互
鉴，让民族团结之花常开长盛，为维护边疆稳定、国
家统一与社会长治久安提供强大精神力量。

四、结论与展望
（一）结论
２０２６年政府工作报告将银龄教师支援西部教

育上升为国家重点工作，为银龄教师资源赋能西部
教育高质量发展提供了重大政策机遇与行动纲领。
银龄教师作为宝贵的银发人才资源，在补齐西部师
资短板、促进教育公平、强化代际传承、服务乡村振
兴、应对人口老龄化、铸牢中华民族共同体意识等
方面具有不可替代的重要价值。当前银龄支教工
作已取得显著成效，但仍面临政策协同不足、供需
匹配不精、激励保障薄弱、代际协作不畅、数字化水
平不高、文化融合不深等现实困境。面向新时代，
必须坚持问题导向与目标导向相结合，从强化政策
协同、精准供需对接、健全激励保障、深化代际协
同、加快数字化赋能、促进文化融合六个方面系统
发力，构建全方位、多层次、可持续的赋能体系，最
大限度释放银龄教师资源效能，为西部教育高质量
发展注入强劲持久动力。

（二）展望
随着２０２６年政府工作报告政策落地见效与

《国家银龄教师行动计划》深入推进，银龄教师支援
西部工作将进入提质增效、高质量发展的新阶段。
未来应持续深化体制机制创新，不断优化政策供给
与保障条件，着力提升银龄教师服务能力与专业化
水平，加快推进数字化、精准化、制度化建设，让更
多优秀银龄教师踊跃投身西部教育事业，在三尺讲
台续写人生精彩华章。相信在各方共同努力下，银
龄教师资源必将在西部教育振兴、教育强国建设与
中华民族伟大复兴进程中发挥更加重要的作用，为
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促进区域协调发展、铸牢中华民族共同体意识贡献
源源不断的银发智慧与力量。

参考文献：
［１］教育部，财政部．关于做好２０２５年银龄讲学计划有

关实施工作的通知［Ｚ］． ２０２５．
［２］教育部等十部门． 国家银龄教师行动计划

［Ｚ］． ２０２３．
［３］２０２６年政府工作报告［Ｒ］． ２０２６．

［４］张聪．银龄教师何以赋能西部高校———高校银龄教
师资源嵌入的类型、困境及其破解［Ｊ］．湖北社会科学，２０２５
（７）．

［５］杨倩．高校“银龄教师”推动铸牢中华民族共同体意
识的使命、挑战和对策研究［Ｊ］．边疆经济与文化，２０２６（２）．

［６］李配亮．云南招募７６０名银龄教师重返讲台［Ｎ］．中
国教育报，２０２６－１－２０．

［７］教育部．高校银龄教师支援西部计划五年成效显著
［Ｚ］． ２０２５．

Ｓｉｌｖｅｒ－ａｇｅ Ｔｅａｃｈｅｒｓ Ｅｍｐｏｗｅｒｉｎｇ Ｈｉｇｈ－ｑｕａｌｉｔｙ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎ Ｗｅｓｔｅｒｎ Ｃｈｉｎａ

ＺＨＡＮＧ Ｆａｎ
（Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ ｏｆ Ｒｅｔｉｒｅｅ Ａｆｆａｉｒｓ，Ｗｕｈａｎ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，Ｗｕｈａｎ Ｈｕｂｅｉ ４３００７０，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｔｈｅ ２０２６ Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ Ｗｏｒｋ Ｒｅｐｏｒｔ ｃｌｅａｒｌｙ ｐｕｔｓ ｆｏｒｗａｒｄ ｅｘｐａｎｄｉｎｇ ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｓｉｌｖｅｒ － ａｇｅ
Ｌｅｃｔｕｒｉｎｇ Ｐｌａｎ ａｎｄ ｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇ ｒｅｔｉｒｅｄ ｔｅａｃｈｅｒｓ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｓｕｐｐｏｒｔ ｉｎ ｗｅｓｔｅｒｎ ａｎｄ ｒｕｒａｌ ａｒｅａｓ，ｅｌｅｖａｔｉｎｇ ｔｈｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｓｉｌｖｅｒ－ａｇｅ ｔｅａｃｈｅｒ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ ｔｏ ａ ｓｔｒａｔｅｇｉｃ ｈｅｉｇｈｔ ｏｆ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｐｏｗｅｒ ａｎｄ ｒｅｇｉｏｎａｌ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅｄ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ．
Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｉｎ ｗｅｓｔｅｒｎ Ｃｈｉｎａ ｈａｓ ｌｏｎｇ ｂｅｅｎ ｔｒａｐｐｅｄ ｂｙ ｉｎｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔ ｔｅａｃｈｅｒｓ，ｕｎｂａｌａｎｃｅｄ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ａｎｄ ｏｕｔｆｌｏｗ ｏｆ ｈｉｇｈ－
ｑｕａｌｉｔｙ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ． Ａｓ ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｄ，ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｔ ａｎｄ ｄｅｄｉｃａｔｅｄ ｈｉｇｈ － ｑｕａｌｉｔｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｈｕｍａｎ ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ，ｓｉｌｖｅｒ － ａｇｅ
ｔｅａｃｈｅｒｓ ｈａｖｅ ｕｎｉｑｕｅ ａｄｖａｎｔａｇｅｓ ｏｆ ｎｏｂｌｅ ｅｔｈｉｃｓ，ｒｉｃｈ ｔｅａｃｈｉｎｇ ａｃｃｕｍｕｌａｔｉｏｎ ａｎｄ ｓｏｌｉｄ ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ ｓｋｉｌｌｓ，ａｎｄ ａｒｅ ａ ｋｅｙ
ｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇ ｆｏｒｃｅ ｔｏ ｍａｋｅ ｕｐ ｆｏｒ ｔｈｅ ｓｈｏｒｔｃｏｍｉｎｇｓ ｏｆ ｗｅｓｔｅｒｎ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ｐｒｏｍｏｔｅ ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｅｑｕｉｔｙ ａｎｄ ａｄｖａｎｃｅ ｈｉｇｈ－
ｑｕａｌｉｔｙ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｂａｌａｎｃｅ． Ｂａｓｅｄ ｏｎ ｔｈｅ ｐｏｌｉｃｙ ｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ ２０２６ Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ Ｗｏｒｋ Ｒｅｐｏｒｔ ａｎｄ ｔｈｅ ｉｍｐｌｅｍｅｎｔａｔｉｏｎ
ｅｆｆｅｃｔ ｏｆ ｔｈｅ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｓｉｌｖｅｒ － ａｇｅ Ｔｅａｃｈｅｒ Ａｃｔｉｏｎ Ｐｌａｎ，ｔｈｉｓ ｐａｐｅｒ ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃａｌｌｙ ｅｘｐｌａｉｎｓ ｔｈｅ ｅｒａ ｖａｌｕｅ ｏｆ ｓｉｌｖｅｒ － ａｇｅ
ｔｅａｃｈｅｒｓ ｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇ ｗｅｓｔｅｒｎ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ｄｅｅｐｌｙ ａｎａｌｙｚｅｓ ｔｈｅ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｂｏｔｔｌｅｎｅｃｋｓ，ａｎｄ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｓ ａｎ ｏｐｔｉｍｉｚｅｄ ｐａｔｈ ｆｒｏｍ ｓｉｘ
ｄｉｍｅｎｓｉｏｎｓ：ｐｏｌｉｃｙ ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ，ｐｒｅｃｉｓｅ ｓｕｐｐｌｙ － ｄｅｍａｎｄ ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎ， ｉｎｃｅｎｔｉｖｅ ｇｕａｒａｎｔｅｅ， ｄｉｇｉｔａｌ ｅｍｐｏｗｅｒｍｅｎｔ，
ｉｎｔｅｒｇｅｎｅｒａｔｉｏｎａｌ ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ ａｎｄ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ，ｓｏ ａｓ ｔｏ ｐｒｏｖｉｄｅ ｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌ ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ ａｎｄ ｐｒａｃｔｉｃａｌ ｇｕｉｄａｎｃｅ ｆｏｒ
ｉｍｐｒｏｖｉｎｇ ｔｈｅ ｑｕａｌｉｔｙ ｏｆ ｗｅｓｔｅｒｎ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ａｎｄ ａｃｃｅｌｅｒａｔｉｎｇ ｔｈｅ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ａｎ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ ｐｏｗｅｒ．
Ｋｅｙ ｗｏｒｄｓ：ｓｉｌｖｅｒ － ａｇｅ ｔｅａｃｈｅｒｓ；ｗｅｓｔｅｒｎ ｅｄｕｃａｔｉｏｎ；ｈｉｇｈ － ｑｕａｌｉｔｙ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ；２０２６ Ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ Ｗｏｒｋ Ｒｅｐｏｒｔ；
ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌ ｅｑｕｉｔｙ

５６１


